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^êã~Çá=Ñçêíá ^êã~ÇáI=~Ç=ìåç=ç=ÇìÉ=Ä~ííÉåíáI=~îÉåíá=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW
-   é~êÉíá=É=Ä~ííÉåíá=áå=~ÅÅá~áç=Çá=ëéÉëëçêÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=P=ããX
-   ãçîáãÉåíç=Çá=ÅÜáìëìê~=ÅÜÉ=Åçã~åÇ~=Å~íÉå~ÅÅá=ãìäíáéäá=~Ç=Éëé~åëáçåÉ=ëì=~äãÉåç

ÇìÉ=ä~íá=Çá=ìå=Ä~ííÉåíÉ=ç=~åÅÜÉ=ëì=ìå=ëçäç=ä~íç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá= áä=Ä~ííÉåíÉ=ëìä=ä~íç
ÅÉêåáÉêÉ=ëá~=Åçå=ë~Öçã~íìê~=~åíáëíê~ééçX

-   ëÉêê~íìê~= Çá= ëáÅìêÉòò~= ~= ÅÜá~îÉ= çééìêÉ= ëÉêê~íìê~= ~= ÅçãÄáå~òáçåÉ= åìãÉêáÅ~= ç
äÉííÉê~äÉX= ==

-   éÉëç=ãáåáãç=NMM=âÖK

`~ëëÉÑçêíá jçÄáäá=~îÉåíá=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW= ==
-   é~êÉíá=É=Ä~ííÉåíá=áå=~ÅÅá~áçI=Çá=ëéÉëëçêÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=P=ãã=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=äÉ
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aáãçê~=~Äáíì~äÉ råáÅç=äìçÖç=çîÉI=Çá=Ñ~ííçI=Çáãçê~åç=~Äáíì~äãÉåíÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=É=ä~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~K
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J= íÉä~áç=É=ÅçåíêçíÉä~áç=Åçëíêìáíá=Åçå=ä~ãáÉê~=ÇÛ~ÅÅá~áç=ÇÉääç=ëéÉëëçêÉ=ãáåáãç=Çá=N=ããI
áä=íìííç=Ñçêã~åíÉ=ìå~=ëíêìííìê~=êçÄìëí~ãÉåíÉ=~åÅçê~í~=~ä=ãìêçX

J= ~äãÉåç=ÇìÉ=êçëíêá=Ñáëëá=~åíáëÅ~êÇáå~ãÉåíçX
J= ëÉêê~íìê~= Çá= ëáÅìêÉòò~= ~òáçå~åíÉ= ~äãÉåç= èì~ííêç= éìåíá= ãçÄáäá= Çá= ÅÜáìëìê~

EÅ~íÉå~ÅÅáFK
Ð=ÅçåëÉåíáí~=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ìåç=ëéáçåÅáåç=Öê~åÇ~åÖçä~êÉK= ==

pçåç=ÅçåëÉåíáíÉ=~äíêÉë±= äìÅá=Çá= ëìéÉêÑáÅáÉ=åçå=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=NMM=ÅãO=éÉê= ëáåÖçä~= äìÅÉI
éìêÅÜ¨=éêçíÉííÉ=Ç~=é~ååÉääá=Åçëíáíìáíá=Ç~=íêÉ=ç=éáª=ä~ëíêÉ=Åçå=áåíÉêéçëíá=ÉÇ=áåÅçää~íá=íê~
Çá= äçêç= EÉ= éÉê= äÛáåíÉê~= ëìéÉêÑáÅáÉF= ëíê~íá= Çá=ã~íÉêá~=éä~ëíáÅ~= áå=ãçÇç=Ç~= çííÉåÉêÉ=ìåç
ëéÉëëçêÉ=íçí~äÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=OT=ãã=çééìêÉ=Åçëíáíìáíá=Ç~=ìå=ìåáÅç=ëíê~íç=Çá=ã~íÉêá~äÉ
ëáåíÉíáÅç=EéçäáÅ~êÄçå~íçF=Çá=ëéÉëëçêÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=OT=ããK

o~éáå~ pçííê~òáçåÉ=Çá=ÅçëÉ=ãÉÇá~åíÉ=îáçäÉåò~=~ää~=éÉêëçå~=ç=ãáå~ÅÅá~K

pÅáééç fä=Ñìêíç=ÅçããÉëëç=ëíê~éé~åÇç=ä~=Åçë~=Çá=ã~åç=ç=Çá=Ççëëç=~ää~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=ä~=ÇÉíáÉåÉK

pÅçééáç oÉéÉåíáåç= ÇáêçãéÉêëá= Çá= ÅçåíÉåáíçêá= éÉê= ÉÅÅÉëëç= Çá= éêÉëëáçåÉ= áåíÉêå~= Çá= ÑäìáÇá= åçå
Ççîìíç= ~= ÉëéäçëáçåÉK== =däá= ÉÑÑÉííá= ÇÉä= ÖÉäç= É= ÇÉä= �Åçäéç= ÇÛ~êáÉíÉÒ= åçå= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íá
ëÅçééáçK

pçä~áç `çãéäÉëëç=ÇÉÖäá= ÉäÉãÉåíá= ÅÜÉ= ÅçëíáíìáëÅçåç= ä~= ëÉé~ê~òáçåÉ=çêáòòçåí~äÉ= íê~= á=éá~åá=ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íçI===ÉëÅäìëÉ=é~îáãÉåí~òáçåá=É=ëçÑÑáíí~íìêÉK

qÉííç fåëáÉãÉ= ÇÉääÉ= ëíêìííìêÉI= éçêí~åíá= É= åçå= éçêí~åíáI= ÇÉëíáå~íÉ= ~= ÅçéêáêÉ= É= éêçíÉÖÖÉêÉ= áä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç= Ç~Öäá= ~ÖÉåíá= ~íãçëÑÉêáÅáI= ÅçãéêÉëÉ= êÉä~íáîÉ= ëíêìííìêÉ= éçêí~åíá= EçêÇáíìê~I
íáê~åíá=ç=Å~íÉåÉFK

s~äçêá aÉå~êçI=Å~êíÉ=î~äçêá=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=áå=ÖÉåÉêÉK

sÉíêá=ëíê~íáÑáÅ~íá= ==
Çá=ëáÅìêÉòò~

m~ååÉääá= Åçëíáíìáíá= Ç~= ÇìÉ= ç= éáª= ä~ëíêÉ= Åçå= áåíÉêéçëíá= ÉÇ= áåÅçää~íá= íê~= Çá= äçêç= EÉ= éÉê
äÛáåíÉê~=ëìéÉêÑáÅáÉF=ëíê~íá=Çá=ã~íÉêá~=éä~ëíáÅ~= áå=ãçÇç=Ç~=çííÉåÉêÉ=ìåç=ëéÉëëçêÉ=íçí~äÉ
åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~= S= ãã= çééìêÉ= Åçëíáíìáíá= Ç~= ìå= ìåáÅç= ëíê~íç= Çá= ã~íÉêá~äÉ= ëáåíÉíáÅç
EéçäáÅ~êÄçå~íçF=Çá=ëéÉëëçêÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=S=ããK

OK=`lkafwflkf=dbkbo^if

^êíK=OKN

m~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç= ==
É=ÇÉÅçêêÉåò~= ==
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=ëÉ=áä=éêÉãáç=ç=ä~
éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáç=≠=ëí~íç=é~Ö~íçX=~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä
é~Ö~ãÉåíçK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=çééìêÉ=~ää~
pçÅáÉí¶K
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~=á=éêÉãá=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëí~
ëçëéÉë~=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=Ççéç=èìÉääç=ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~=É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ÉÇ=áä=Çáêáííç
ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëÅ~Çìíá=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ^êíK=NVMN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

===S===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=OKO

mêçêçÖ~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
É=éÉêáçÇç= ==
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ

få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~I=ÅçãìåáÅ~í~=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ëéÉÇáí~=~äãÉåç
SM=Öáçêåá=éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~I=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=Çìê~í~=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~Ç=ìå=~ååç=≠
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~êá=~Ç=ìå=~ååç=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=K
mÉê=á=Å~ëá=åÉá=èì~äá=ä~=äÉÖÖÉ=ç=áä=Åçåíê~ííç=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~ä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=èìÉëíç
ëá=áåíÉåÇÉ=ëí~Äáäáíç=åÉää~=Çìê~í~=Çá=ìå=~ååçI=ë~äîç=ÅÜÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá~=ëí~í~=ëíáéìä~í~
éÉê=ìå~=ãáåçêÉ=Çìê~í~I=åÉä=èì~ä=Å~ëç=Éëëç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK

^êíK=OKP

^ëëáÅìê~òáçåá
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

pÉ= ëìääÉ= ãÉÇÉëáãÉ= ÅçëÉ= É= éÉê= áä= ãÉÇÉëáãç= êáëÅÜáç= ÅçÉëáëíçåç= éáª= ~ëëáÅìê~òáçåáI= áä
`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=Ç~êÉ=~=Åá~ëÅìå=~ëëáÅìê~íçêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~äíêá
Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íáK
få= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~= íìííá= Öäá= ~ëëáÅìê~íçêá= É= éì∂
êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~= Åá~ëÅìåç= Çá= Éëëá= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç= ëÉÅçåÇç= áä= êáëéÉííáîç= Åçåíê~ííç
~ìíçåçã~ãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=éìêÅÜ¨=äÉ=ëçããÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=êáëÅçëëÉ=åçå=ëìéÉêáåç
äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçK

^êíK=OKQ

`çãìåáÅ~òáçåá
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
~ää~=pçÅáÉí¶

qìííÉ= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Ñ~ííÉ= ãÉÇá~åíÉ

äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~K=iÉ=ãçÇáÑáÅ~òáçåá

~ääÉ= é~ííìáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉîçåçI= éÉê= ÉëëÉêÉ= î~äáÇÉI= êáëìäí~êÉ= Ç~= ~ééçëáíç= ~ííç

Ñáêã~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=É=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK

^êíK=OKR

oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç= ==
Çá=ëáåáëíêç

açéç=çÖåá= ëáåáëíêç=ÇÉåìåÅá~íç=~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=É= Ñáåç=~ä= ëÉëë~åíÉëáãç=Öáçêåç=Ç~ä

é~Ö~ãÉåíç= ç= êáÑáìíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= äÉ= m~êíá= éçëëçåç= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

Ç~åÇçåÉ=éêÉ~îîáëç=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K

fä= êÉÅÉëëç= ÉëÉêÅáí~íç= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= Ü~= ÉÑÑáÅ~Åá~= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= êáÅÉîáãÉåíç= ÇÉää~

ÅçãìåáÅ~òáçåÉK

fä= êÉÅÉëëç= ÉëÉêÅáí~íç= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= Ü~= ÉÑÑáÅ~Åá~= Ççéç= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~= èìÉääç= Çá

êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ëíÉëë~K

få=íìííá=á=Å~ëáI=Éåíêç=áä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=Ç~í~=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=êÉÅÉëëçI

ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=Çá=éêÉãáç=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå

ÅçêëçI=ÉëÅäìëÉ=äÉ=áãéçëíÉK

fä=é~Ö~ãÉåíç=ç=ä~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç

ç=èì~äìåèìÉ=~äíêç=~ííç=ÇÉääÉ=m~êíá=åçå=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íá=ÅçãÉ=êáåìåÅá~=ÇÉääÉ

m~êíá=ëíÉëëÉ=~Ç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK

m^oqb=`ljrkb

======

ãçÇK=`^LMN
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^êíK=OKS

fåÇáÅáòò~òáçåÉ pçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå
éÉêÅÉåíì~äÉFI= éêÉãáçI= ëçåç= ÅçääÉÖ~íá= ~ääÛáåÇáÅÉ= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉää~= îáí~= EáåÇáÅÉ= ÖÉåÉê~äÉ
å~òáçå~äÉ=fpq^q=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=çéÉê~á=É=áãéáÉÖ~íáFK
kÉä=Åçêëç=Çá=çÖåá=~ååç=ëçä~êÉ=ë~ê¶=~Ççíí~íçI=ÅçãÉ=áåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=É=éÉê=Öäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá
ëìÅÅÉëëáîáI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=~Öçëíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
^ää~= ëÅ~ÇÉåò~= Çá= çÖåá= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëÉ= ëá= ë~ê¶= îÉêáÑáÅ~í~= ìå~= î~êá~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=ç=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=~ÇÉÖì~ãÉåíçI=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ã~ëëáã~äáI
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå= éÉêÅÉåíì~äÉFI= éêÉãáçI= î~êáÉê~ååç
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~=ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=ê~í~K=få=Å~ëç=Çá=êáí~êÇ~í~
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅÉ= îÉêê¶= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛìäíáãç= áåÇáÅÉ=ãÉåëáäÉ= ÅçåçëÅáìíç
ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
Ð=áå=Ñ~Åçäí¶=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Çá=êáåìåÅá~êÉ=áå=Ñìíìêç=~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=J=ÅÜÉ=éÉê
~äíêç=ëá=~ééäáÅÜÉê¶=éÉê=~äãÉåç=èì~ííêç=îçäíÉ=J=áåîá~åÇç=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ
~äãÉåç= SM= Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉX== =áå= í~ä= Å~ëç= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI
ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= É= éêÉãáç= êÉëíÉê~ååç= èìÉääá= êáëìäí~åíá= Ç~ääÛìäíáãç
~ÇÉÖì~ãÉåíçK
nì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éêÉëÉåíÉ= ~êíáÅçäç= éì∂= ÉëëÉêÉ= êÉëç= åçå= çéÉê~åíÉI= áåëÉêÉåÇç= áå
éçäáòò~I=íê~=á=`laf`f=af=`i^rplib=pmb`f^ifI=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQPK
pá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= åçå= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= äÉ= Ñê~åÅÜáÖáÉ= ÉëéêÉëëÉ= áå= ÅáÑê~
~ëëçäìí~I= á=ãáåáãá=ÉÇ=á=ã~ëëáãá=Çá=ëÅçéÉêíçI= á=î~äçêá=ÉëéêÉëëá=áå=éÉêÅÉåíì~äÉI=åçåÅÜ¨===á
ã~ëëáã~äá=éêÉîáëíá=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=^ëëáëíÉåò~K

^êíK=OKT

låÉêá qìííá=Öäá=çåÉêáI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~Öäá=áåÇÉååáòòáI=~ää~=éçäáòò~=ÉÇ=~Öäá
~ííá=Ç~= Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=~åÅÜÉ= ëÉ= áä=é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~
ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=OKU

oáåîáç=~ääÉ=åçêãÉ
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íçI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK

cfkb=qbpql=m^oqb=`ljrkb

===============
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ãçÇK=`^LMN



= ==

�dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
pbwflkb=fk`bkafl

NK=`lpb=^ppf`ro^qb

pá=áåíÉåÇçåç=~ëëáÅìê~íáI=ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=á=ÄÉåá=ÅÜÉ
êáÉåíê~åç=åÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=é~êíáíÉW

J== =�c~ÄÄêáÅ~íçÒI= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á= äçÅ~äá= ~ÇáÄáíá= ~Ç= ~Äáí~òáçåÉ= ÅáîáäÉ= É= ëìÉ
ÇáéÉåÇÉåòÉI=~åÅÜÉ=ëí~ÅÅ~íÉ=ëáíÉ=åÉÖäá=ëé~òá=~Çá~ÅÉåíá=É=éÉêíáåÉåíá=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=Çá
éêçéêáÉí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ëáíç=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K= ==
pÉ= îáÉåÉ= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= áä= ÅçÇáÅÉ= dNOR= ~ää~= îçÅÉ= ÅçÇáÅá= Çá= Åä~ìëçäÉ= ëéÉÅá~äáI
éêÉãÉëëç=ÅÜÉ=ëá~=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=É=ëá~=áä=ã~ÖÖáçêÉ=áããçÄáäÉ=Çá=Åìá=Ñçêã~
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉ=ëçåç=~ÇáÄáíá=éÉê=~äãÉåç=OLP=ÇÉää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉá
éá~åá=~Ç=~Äáí~òáçåá=ÅáîáäáI=ìÑÑáÅá=ç=ëíìÇá=éêçÑÉëëáçå~äáI=ëá=áåíÉåÇçåç=~ëëáÅìê~íá=åÉää~
é~êíáí~= 4c~ÄÄêáÅ~íçÒ= ~åÅÜÉ= á= äçÅ~äá= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= åçå= ÇÉëíáå~íá= ~
ÅáîáäÉ=~Äáí~òáçåÉK= ==

J== =�bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅáÒI= ÅçåíÉåìíá= åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= É= ëáí~
åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= É= åÉääÉ= ëìÉ= ÇáéÉåÇÉåòÉI= ~åÅÜÉ= ëí~ÅÅ~íÉ= ëáíÉ
åÉÖäá=ëé~òá=~Çá~ÅÉåíá=É=éÉêíáåÉåíáK

pçåç= áåçäíêÉ= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~I= ëÉ= ~ëëáÅìê~íá= Öäá= 4bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅáÒ= ÉÇ= ~åÅÜÉ= áå
ÉÅÅÉÇÉåò~=~ää~=êÉä~íáî~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W
J== =�s~äçêáÒI=Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=Çá=Éìêç=OKRMMIMMX
J== =�açÅìãÉåíáÒI=Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=Çá=Éìêç=RKMMMIMMK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W

J= éÉê= áä== =�c~ÄÄêáÅ~íçÒI= áå= Ä~ëÉ== =~ä= ëìç= Åçëíç= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ~= åìçîçI= ÉëÅäìëç
ëçäí~åíç=áä=î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~X

J= éÉê=Öäá===�bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáÒI=áå=Ä~ëÉ===~ä=Åçëíç=Çá=êáãéá~òòç=Åçå=~äíêÉ=ÅçëÉ=åìçîÉ
ÉÖì~äá=çééìêÉ=Éèìáî~äÉåíáX

J= éÉê=á===�açÅìãÉåíáÒI=áå=Ä~ëÉ===~ä=Åçëíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ç=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉK

======
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OK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=OKN

i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= áåÇÉååáòò~êÉ= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ=Ç~á=ëÉÖìÉåíá=ÉîÉåíáW

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf` _

~F= áåÅÉåÇáçI= ÅçãéêÉëá= á= Öì~ëíá= ~êêÉÅ~íá= éÉê= çêÇáåÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ~ääç= ëÅçéç= Çá
áãéÉÇáêÉ= ç= ~êêÉëí~êÉ= äÛáåÅÉåÇáç= É= ~åÅÜÉ= èìÉääá= åçå= áåÅçåëáÇÉê~í~ãÉåíÉ= ~êêÉÅ~íá
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=Ç~=íÉêòá=~ääç=ëÅçéç=Çá=äáãáí~êÉ=áä=Ç~ååçX

ÄF= ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáçI= ~åÅÜÉ= ëÉ= îÉêáÑáÅ~íáëá= ~ääÛÉëíÉêåç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçI== =ÉëÅäìëá= á
Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=çêÇáÖåá=Éëéäçëáîá=ÅÜÉ=êáÉåíê~åç=íê~=èìÉääá=éêÉîáëíá=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~
äÉííÉê~=âFX

ÅF= ÑìäãáåÉI===ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ÉäÉííêáÅá=~Ç=~éé~êÉÅÅÜá=ÉÇ=áãéá~åíá=ÉäÉííêáÅá=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅá
ÅÜÉ=êáÉåíê~åç=íê~=èìÉääá=éêÉîáëíá=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~=äÉííÉê~=åFX

ÇF= áãéäçëáçåÉX
ÉF= Å~Çìí~=Çá=~ÉêçãçÄáäáI=ã~åìÑ~ííá=~ëíêçå~ìíáÅá=É=îÉáÅçäá=ëé~òá~äáI= äçêç=é~êíá= É

ÅçëÉ= Ç~= Éëëá= íê~ëéçêí~íÉI== =ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= Ç~= ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáç= Çá= çêÇáÖåá= ÅÜÉ
êáÉåíê~åç=íê~=èìÉääá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=ëìÅÅÉëëáî~=äÉííÉê~=âFX

ÑF= çåÇ~= ëçåáÅ~I= ÇÉíÉêãáå~í~= Ç~= ~ÉêçãçÄáäá= É= çÖÖÉííá= áå= ÖÉåÉêÉ= áå= ãçíç= ~= îÉäçÅáí¶
ëìéÉêëçåáÅ~X

ÖF= ìêíç= Çá= îÉáÅçäá= ëíê~Ç~äá= ç= å~í~åíáI= åçå= ~éé~êíÉåÉåíá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= å¨= ~ä= ëìç
ëÉêîáòáçX

ÜF= êçîáå~=~ëÅÉåëçêá=É=ãçåí~Å~êáÅÜáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=êçííìê~=Çá=ÅçåÖÉÖåáI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~
ä~=é~êíáí~=4=c~ÄÄêáÅ~íçÒK

^êíK=OKO

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloqI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá=ÉëíÉåÇÉ=~åÅÜÉ
~á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Ç~W===

`

áF= ~Åèì~= ÅçåÇçíí~= ÑìçêáìëÅáí~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= ~ä
ëÉêîáòáç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ç=ÇÉä=ã~ÖÖáçê=áããçÄáäÉ=Çá=Åìá=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉ=ç
Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅçåíáÖìá=EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKNFX

àF= ÉîÉåíá=ëçÅáçéçäáíáÅáI=íìãìäíá=éçéçä~êáI=ëÅáçéÉêáI=ëçããçëëÉI=~ííá=Çá=íÉêêçêáëãç=ç=Çá
ë~Äçí~ÖÖáçI=~ííá=î~åÇ~äáÅá=ç=Ççäçëá=EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKOFX

âF= ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáç=Çá=çêÇáÖåá=Éëéäçëáîá=ÇáîÉêëá=Ç~=èìÉääá=éêÉîáëíá=~ää~=äÉííÉê~=àF
EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKPFX

äF= îÉåíç= É= ÅçëÉ= Ç~= Éëëç= íê~ëÅáå~íÉ= É== =Öê~åÇáåÉI= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= Ç~== =Ä~Öå~ãÉåíç
îÉêáÑáÅ~íáëá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= EîÉÇá= `lkafwflkb= m^oqf`li^ob= ^êíK
QKQFX

ãF= ëçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=åÉîÉ= ëìá= íÉííáI= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= ÅÜÉ= ëá= îÉêáÑáÅ~ëëÉêç= ~ääÛáåíÉêåç
ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~=ëÉÖìáíç=Çá=Åêçääç=é~êòá~äÉ=ç=íçí~äÉ=ÇÉä=íÉííç=Ççîìíç=~ä=ëçîê~ÅÅ~êáÅç
ëíÉëëç=EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKRFX

åF= ëÅ~êáÅÜÉI=ÅçêêÉåíá=çÇ=~äíêá=ÑÉåçãÉåá=ÉäÉííêáÅáI=èì~äìåèìÉ=ëá~=ä~=Å~ìë~=ÅÜÉ=äá=Ü~
éêçîçÅ~íá= ÅçãéêÉë~= äÛ~òáçåÉ= ÇÉä= ÑìäãáåÉ= É= ÇÉää~= ÉäÉííêáÅáí¶= ~íãçëÑÉêáÅ~= EîÉÇá

===NM===

ãçÇK=`^LMN



`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKSFX
çF= ÑìãçI=Ö~ë=ç=î~éçêáI=ÑìçêáìëÅáíá=~=ëÉÖìáíç=Çá=Öì~ëíç=áãéêçîîáëç=ÉÇ=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=~Öäá

áãéá~åíá= éÉê= ä~= éêçÇìòáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= Eç= ÇÉä= ã~ÖÖáçê
áããçÄáäÉ=Çá=Åìá=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉ=ç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅçåíáÖìáFI=éìêÅÜ¨=ÇÉííá
áãéá~åíá= ëá~åç= ÅçääÉÖ~íá= ãÉÇá~åíÉ= ÅçåÇìííìêÉ= ~Ç= ~ééêçéêá~íá= Å~ãáåáI= çééìêÉ
ëîáäìéé~íáëá= ~= ëÉÖìáíç=Çá= áåÅÉåÇáç=ç=Çá= ÑìäãáåÉI=ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáç=ç= áãéäçëáçåÉI
ÅÜÉ=~ÄÄá~=Åçäéáíç=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ç=Éåíá=éçëíá=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=RM=ãÉíêá=Ç~=ÉëëÉX

éF= êçííìê~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Çá=ä~ãé~Ç~êáI=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=~Öäá=ëíÉëëáI=~ééÉëá=ç=Ñáëë~íá=~á
ëçÑÑáííá= ÉÇ= ~á= ãìêáI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= äçêç= Å~Çìí~I= ëÉ= ~ëëáÅìê~í~= ä~= é~êíáí~= 4bÑÑÉííá
ÇçãÉëíáÅáÒX

èF= Öì~ëíá=Å~ìë~íá=Ç~á=ä~Çêá=~=Ñáëëá=ÉÇ=áåÑáëëá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=É=Ñìêíç=ÇÉá=ãÉÇÉëáãá
EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êí=QKTFK

^êíK=OKP

ëÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ä~= Ñçêãìä~= qlmI= çäíêÉ= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ää~
Ñçêãìä~= `ljcloqI= ä~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= ~åÅÜÉ= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá
Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Ç~W===

q

êF= êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= Çá= ä~ëíêÉ= É= ëéÉÅÅÜá= EîÉÇá= `lkafwflkb= m^oqf`li^ob

^êíK=QKUFX

ëF= ÑìçêáìëÅáí~=Çá=~Åèì~=~=ëÉÖìáíç=Çá===íê~ÄçÅÅ~ãÉåíç=ç=êáÖìêÖáíç=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=~ä

ëÉêîáòáç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= éÉê= çÅÅäìëáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= íìÄ~òáçåá= EîÉÇá

`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKVFX

íF= ÑìçêáìëÅáí~=Çá=~Åèì~= ~= ëÉÖìáíç=Çá== =êçííìê~=ÇÉääÉ=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÇçãÉëíáÅÜÉ

EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKNMFI= ëÉ=~ëëáÅìê~í~= ä~=é~êíáí~=4bÑÑÉííá

ÇçãÉëíáÅáÒK

fåçäíêÉI=ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉêW

ìF= êáÅÉêÅ~=É=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉää~=êçííìê~=ç=ÇÉääÛçÅÅäìëáçåÉ=ÅÜÉ=Ü~=Å~ìë~íç=ä~=ÑìçêáìëÅáí~

Çá===~Åèì~=ÅçåÇçíí~=EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKNNFI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~

ä~=é~êíáí~=4c~ÄÄêáÅ~íçÒX

îF= êáÅÉêÅ~= É= êáé~ê~òáçåÉ= áå= Å~ëç= Çá== =ÇáëéÉêëáçåÉ= Çá= Ö~ë= EîÉÇá= `lkafwflkb

m^oqf`li^ob=^êíK=QKNOFI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~=4c~ÄÄêáÅ~íçÒK

i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= ~äíêÉë±= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííáI= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ÉîÉåíá= ÅÜÉ

~ÄÄá~åç=Ç~íç=äìçÖç=~=Ç~ååá=áåÇÉååáòò~Äáäá=Åçå=ä~=éêÉëÉåíÉ=éçäáòò~I=Å~ìë~íáW

ïF= ~ääÉ===éêçîîáëíÉ=~äáãÉåí~êá=ÅçåëÉêî~íÉ=áå=ÑêáÖçêáÑÉêá=É=ÅçåÖÉä~íçêá=Ç~=ã~åÅ~í~=ç

~åçêã~äÉ=éêçÇìòáçåÉ=ç=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=ÑêÉÇÇç=ç=~=ÑìçêáìëÅáí~=Çá=ÑäìáÇç=ÑêáÖçêáÖÉåç

EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKNPFI= ëÉ=~ëëáÅìê~í~= ä~=é~êíáí~=4bÑÑÉííá

ÇçãÉëíáÅáÒK

pbwflkb=fk`bkafl

======

ãçÇK=`^LMN
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nì~äëá~ëá= ëá~= ä~= Ñçêãìä~= é~ííìáí~I= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá
éçäáòò~W

péÉëÉ
ëìééäÉãÉåí~êáW

√= ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~I=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=NRKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=çI=ëÉ=åÉ
êáëìäí~= ìå= áãéçêíç= ã~ÖÖáçêÉI= Ñáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= NRB= ÇÉä= Ç~ååç
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= Åçå= áä= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç= RMKMMMIMM= éÉê= ëáåáëíêçI= äÉ== =ëéÉëÉ
ëìééäÉãÉåí~êá=ëçëíÉåìíÉ=éÉêW

ÇÉãçäáòáçåÉ= ==
É=ëÖçãÄÉêç

J== =ÇÉãçäáêÉI= ëÖçãÄÉê~êÉI= íê~ëéçêí~êÉI= íê~íí~êÉ= É= ëã~äíáêÉ= ~ä= éáª= îáÅáåç
ëÅ~êáÅç=ç=~=èìÉääç=áãéçëíç=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=á=êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêçX

êáÅçääçÅ~ãÉåíç
�bÑÑÉííá
açãÉëíáÅáÒ

J== =êáãìçîÉêÉI=ÇÉéçëáí~êÉ=É=êáÅçääçÅ~êÉ=Öäá=ÉÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáI=èì~åÇç=í~äá=ëéÉëÉ
ëá= êÉåÇ~åç= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= áä= êáéêáëíáåç= ÇÉá= äçÅ~äá= Ç~ååÉÖÖá~íá= çÅÅìé~íá= Ç~ä
`çåíê~ÉåíÉI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~=4bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáÒX

~ääçÖÖáç
íÉãéçê~åÉç

J== =äÛ~ääçÖÖáçI= éÉê= áä= íÉãéç= åÉÅÉëë~êáç= ~ä= êáéêáëíáåç= ÇÉá= äçÅ~äá= Ç~ååÉÖÖá~íá
çÅÅìé~íá= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= É= êÉëá= áå~Äáí~Äáäá= ~= ëÉÖìáíç=Çá= ëáåáëíêçK=i~= Ö~ê~åòá~= ≠
çéÉê~åíÉ=ëáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NRMIMM=Öáçêå~äáÉêÉ=É=éÉê=ìå=ã~ëëáãç=Çá
NMM=ÖáçêåáK===kÉëëìå=áåÇÉååáòòç=ëéÉííÉê¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=êáí~êÇá=åÉä=êáéêáëíáåç
ÇÉá= äçÅ~äá= Ç~ååÉÖÖá~íá= Ççîìíá= ~= Å~ìëÉ= ÉÅÅÉòáçå~äá= ç= éÉê= èì~äëá~ëá= êáí~êÇç= Çá
çÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=êáéêáëíáå~íáX

çåçê~êáç= ==
ÇÉä=éÉêáíç

J== =äÛçåçê~êáç=ÇÉä=éÉêáíç=ÅÜÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=~îê¶=ëÅÉäíç=É=åçãáå~íç=áå=ÅçåÑçêãáí¶
~= èì~åíç= Çáëéçëíç= ~ääÛ^êíK= RKP= ÇÉääÉ= klojb= lmbo^kqf= fk= `^pl= af
pfkfpqolI=åçåÅÜ¨=ä~=èìçí~=é~êíÉ=Çá=ëéÉëÉ=ÉÇ=çåçê~êá=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
~= ëÉÖìáíç= ÇÉää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòç= éÉêáíçK= i~= Ö~ê~åòá~= ≠= çéÉê~åíÉ= Ñáåç= ~ä= RB
ÇÉääÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç=äáèìáÇ~íçI=ã~=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKRMMIMMX

jçÇáÑáÅÜÉ
ÅçëíêìííáîÉ= ==
~ä=c~ÄÄêáÅ~íç

√= ä~= pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~I= Ñáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= OMB= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= êÉä~íáîç= ~ä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç= Å~äÅçä~íç= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I= äÉ== =ã~ÖÖáçêá= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ== =éÉê= ä~
êáé~ê~òáçåÉ= ç= ä~= êáÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ëÉÅçåÇç== =Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ
ÅçëíêìííáîÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= ÅÜÉ= ~îÉî~= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= èì~äçê~
äÛ^ìíçêáí¶=äç=áãéçåÖ~I=áå=èì~åíç=í~äá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=åçå=ëçåç=~ããÉëëÉ=Ç~=äÉÖÖá=ç
êÉÖçä~ãÉåíá= Éåíê~íá= áå= îáÖçêÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= Ç~í~= Çá= ÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ëíÉëëçX

mÉêÇáí~=éáÖáçåá √= ä~=pçÅáÉí¶=áåÇÉååáòò~I=ëÉ=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=≠=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=É=Ç~
èìÉëíá= äçÅ~íçI= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= éÉêÇáí~= ÇÉääÉ= éáÖáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
êáã~ëíç=Ç~ååÉÖÖá~íç=éÉê=áä=éÉêáçÇç=åÉÅÉëë~êáç=~ä=ëìç=êáéêáëíáåçI===Åçä=ã~ëëáãç=Çá=ìå
~ååçK

= q~äÉ=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=NLNR=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê
áä= Ñ~ÄÄêáÅ~íçK== =pçåç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~= êáí~êÇá= åÉä= êáéêáëíáåç= Çá= äçÅ~äá
Ç~ååÉÖÖá~íáI= ~åÅÜÉ= ëÉ= Ççîìíá= ~= Å~ìëÉ= ÉÅÅÉòáçå~äáI= ç= Ç~= êáí~êÇá= Çá= äçÅ~òáçåÉ= çÇ
çÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=êáéêáëíáå~íáK===

===NO===
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qê~ëäçÅç pÉ= äÛ~Äáí~òáçåÉ= êÉä~íáî~= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ÅçëíáíìáëÅÉ= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ
ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI= áå= Å~ëç= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉää~= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ= ÇÉä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëç= áå= ~äíê~= ìÄáÅ~òáçåÉ= ëáí~= áå= fí~äá~I= oÉéìÄÄäáÅ~= Çá= p~å
j~êáåç= ç= pí~íç= `áíí¶= ÇÉä= s~íáÅ~åçI= ëá= áåíÉåÇçåç= ~ëëáÅìê~íá= ~åÅÜÉ= á= ÄÉåá= êÉä~íáîá= ÅÜÉ
êáÉåíê~åç= åÉääÉ= ÇÉÑáåáòáçåá= Çá= 4c~ÄÄêáÅ~íçÒI= 4bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅáÒI= 4s~äçêáÒ= É
4açÅìãÉåíáÒ=Ó=ÑÉêãá=á=äáãáíá=áåÇáÅ~íá=~ä=Å~éáíçäç=NK=`lpb=^ppf`ro^qb=éÉê=4s~äçêáÒ=É
4açÅìãÉåíáÒ=Ó=êÉä~íáîá=~ää~=åìçî~=ìÄáÅ~òáçåÉI=éÉê=ìå=ã~ëëáãç=Çá=NM=EÇáÉÅáF=Öáçêåá=~
ÇÉÅçêêÉêÉ= Ç~ää~= Ç~í~= åÉää~= èì~äÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= ÇáÅÜá~ê~= ~ää~= pçÅáÉí¶= Çá
áåáòá~êÉ= äÉ= çéÉê~òáçåá= Çá= íê~ëäçÅçK== =q~äÉ= Ç~í~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëìÅÅÉëëáî~= ~= èìÉää~= Çá
ÅçãìåáÅ~òáçåÉK= ==

mÉê=í~äÉ=éÉêáçÇçI=äÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~=éÉê=4c~ÄÄêáÅ~íçÒ=ÉÇ=4bÑÑÉííá
ÇçãÉëíáÅáÒ=Ü~ååç=î~äáÇáí¶=éÉê=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ìÄáÅ~òáçåáK

mÉê= í~äÉ= éÉêáçÇçI= ~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= RKT= 4^ëëáÅìê~òáçåÉ= é~êòá~äÉ= EêÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉFÒI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= ~= 4éêáãç= êáëÅÜáç= ~ëëçäìíçÒ= É= Åáç≠= ëÉåò~
~ééäáÅ~êÉ= áä= Çáëéçëíç=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=NVMT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=aá= ÅçåëÉÖìÉåò~I= äÉ= ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉ= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~= ê~ééêÉëÉåí~åç= áä= äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòç= éÉê= ìåç= ç= éáª
ëáåáëíêá=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉêç=Çìê~åíÉ=éêÉÇÉííç=éÉêáçÇçK

pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉêç=Çìê~åíÉ=áä=íê~ëéçêíç

^êíK=OKS _ ` q

^ìãÉåíç= ==
ÇÉää~=ëçãã~
~ëëáÅìê~í~= ==
éÉê=ÑÉëíáîáí¶
å~í~äáòáÉ= ==
É=éÉê=ã~íêáãçåáç

pÉ= äÛ~Äáí~òáçåÉ= êÉä~íáî~= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ÅçëíáíìáëÅÉ= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ
ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= éÉê= 4bÑÑÉííá
ÇçãÉëíáÅáÒ=≠=ã~ÖÖáçê~í~W

J= ÇÉä=NMB=éÉê=áä=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéç=ÅÜÉ=î~=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=OM=ÇáÅÉãÄêÉ=~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä
ëìÅÅÉëëáîç=T=ÖÉåå~áçX

J= ÇÉä= NMB= éÉê= áä= éÉêáçÇç= Çá= íÉãéç= ÅÜÉ= î~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= íêÉåíÉëáãç= Öáçêåç
éêÉÅÉÇÉåíÉ= ä~= Ç~í~= ÇÉä= ã~íêáãçåáç= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= ç= Çá= ìåç= ÇÉá
ÅçãéçåÉåíá=ä~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíÉ=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~
Ñáåç=~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=íêÉåíÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=í~äÉ=Ç~í~K= ==

^êíK=OKT _ ` q

fåÇÉååáòòç= ==
~=mêáãç=oáëÅÜáç
^ëëçäìíç=Ñáåç= ==
~=NKMMM=Éìêç

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá~=çéÉê~åíÉ=áä=Çáëéçëíç=ÇÉääÛ~êíK=OKS=4fåÇáÅáòò~òáçåÉÒ=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá
dÉåÉê~äá= ÇÉää~= m~êíÉ= `çãìåÉ= Ó= éÉêí~åíç= áå= éçäáòò~= åçå= ≠= êáéçêí~íç= íê~= á= ÅçÇáÅá= Çá
Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQP=J=éÉê=á=ëáåáëíêá=Çá=áãéçêíç=áåÑÉêáçêÉ=~ä=RB=ÇÉää~=ëçãã~
~ëëáÅìê~í~=éÉê=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~=Åçäéáí~=Ç~=ëáåáëíêç=É=Åçå=áä=ã~ëëáãç=ÅçãéäÉëëáîç=Çá=Éìêç
NKMMMIMMI=åçå=ëá=Ñ~ê¶=äìçÖç=~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=Çáëéçëíç=ÇÉä=éêáãç=Åçãã~=ÇÉääÛ~êíK=RKT
4^ëëáÅìê~òáçåÉ=é~êòá~äÉ= EêÉÖçä~=éêçéçêòáçå~äÉFÒ= É= èìáåÇá= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠=éêÉëí~í~= ~
4éêáãç= êáëÅÜáç= ~ëëçäìíçÒK= kÉääÛÉÑÑÉííì~êÉ= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= ~á= Ñáåá= ÇÉää~
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= Çá= í~äá= äáãáíá= åçå= ëá= íÉêê¶= Åçåíç= Çá= ÉîÉåíì~äá= Ñê~åÅÜáÖáÉ= ç= ëÅçéÉêíá
éêÉîáëíá=áå=Åçåíê~ííçK= ==

pbwflkb=fk`bkafl

======

ãçÇK=`^LMN
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^êíK=OKU

pçããÉ=ÇçîìíÉ= ==
~=íÉêòá=åÉá=Å~ëá= ==
Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

i~=pçÅáÉí¶I=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=Å~ìë~íç=Ç~=áåÅÉåÇáçI

ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáçI=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉääÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=ÉÖäá=ëá~

íÉåìíç= ~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= J= éÉê= Å~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉ= Ó= èì~äÉ== =ÅáîáäãÉåíÉ

êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=éÉêW

~F= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~Öáçå~íá== =~á= äçÅ~äá= áå= äçÅ~òáçåÉ= Ó= oáëÅÜáç= äçÅ~íáîç
EîÉÇá=`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKNQFX===

ÄF= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~Öáçå~íá== =~ääÉ= ÅçëÉ= Çá= íÉêòá= Ó= oáÅçêëç= qÉêòá= EîÉÇá
`lkafwflkb=m^oqf`li^ob=^êíK=QKNRFK= ==

^êíK=OKV _ ` q

oáëÉêî~íç=~Öäá
^ëëáÅìê~íá=oK`K
^ìíç=dÉåÉê~äá

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ìåç= ÇÉá= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉää~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~
êáëìäí~åíá= Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= pí~íç= Çá= c~ãáÖäá~= ëá~= éêçéêáÉí~êáç= Çá= ìåÛ~ìíçîÉííìê~
~ëëáÅìê~í~=Åçå=éçäáòò~=oK`K=^ìíç=Åçå=äÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äáW

~F= ä~= pçÅáÉí¶I= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á= ëáåáëíêá= Å~ìë~íá= Ç~= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI
ÉîÉåíç=~íãçëÑÉêáÅç= ÅÜÉ=~ÄÄá~åç= áåíÉêÉëë~íç=~åÅÜÉ= í~äÉ=~ìíçîÉííìê~I=é~ÖÜÉê¶=ìå~
ëçãã~=Çá=Éìêç=OKMMMIMM=~=íáíçäç=Çá===áåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~I=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉW
J= äÛ~ìíçîÉííìê~= ÑçëëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÅìëíçÇáí~= áå= ~ìíçêáãÉëë~= Ñ~ÅÉåíÉ

é~êíÉ= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íç= çîîÉêç= ÇÉä= ã~ÖÖáçê= áããçÄáäÉ= Çá= Åìá= í~äÉ
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉX

J= á=Ç~ååá=~ääÛ~ìíçîÉííìê~=ëá~åç=áêêÉé~ê~Äáäá=ç=í~äá=Ç~=~îÉê=êáÅÜáÉëíç=ìå=éÉêáçÇç=Çá
êáé~ê~òáçåÉ=ëìéÉêáçêÉ=~=QM=çêÉ=ä~îçê~íáîÉX

ÄF= ä~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=áä=éêçéêáÉí~êáç=ÇÉääÛ~ìíçîÉííìê~=ÇÉääÉ=ëçããÉ
ÅÜÉ= ÉÖäá= ëá~= íÉåìíç= ~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= J= éÉê= Å~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉ= J= èì~äÉ
ÅáîáäãÉåíÉ= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á== =Ç~ååá=ã~íÉêá~äá= É
ÇáêÉííá=Å~Öáçå~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=Å~ìë~íá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=ç=ëÅçééáç=Çá
í~äÉ=~ìíçîÉííìê~=èì~åÇç=èìÉëí~=ëá= íêçîá= áå=~êÉ~=éêáî~í~=É=åçå= áå=ÅáêÅçä~òáçåÉ=åÉá
íÉêãáåá= É= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= ã~ëëáã~äÉ= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= éÉê= áä= 4oáÅçêëç
qÉêòáÒI=ëÉ=çéÉê~åíÉK

^êíK=OKNM _ ` q

oáëÉêî~íç= ==
~á=Åçåíê~Éåíá= ==
Çá=éçäáòòÉ=îáí~
dÉåÉê~äá

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ìåç= ÇÉá= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉää~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~
êáëìäí~åíÉ= Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= ëí~íç= Çá= Ñ~ãáÖäá~= ëá~= Åçåíê~ÉåíÉ= Çá== =éçäáòòÉ= ëìää~= îáí~= ~
éêÉãáç=~ååìç=ç=~=éêÉãáç=ìåáÅç=êáÅçêêÉåíÉ=ëíáéìä~íÉ=Åçå=äÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äáI
ä~=pçÅáÉí¶I=áå=Å~ëç=Çá=Ç~ååç=~ä=c~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçI=áåÇÉååáòò~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~
éÉê=ìå= áãéçêíç= ëìéÉêáçêÉ= ~ä= RMB=ÇÉä= î~äçêÉ=Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ~=åìçîç=ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
ëíÉëëç= EÇÉíÉêãáå~íç=~á= ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êíáÅçäá=RKR=É=RKS=ÇÉääÉ=4kçêãÉ=çéÉê~åíá= áå=Å~ëç=Çá
ëáåáëíêçÒ= ÇÉää~= pÉòáçåÉ= fåÅÉåÇáçFI= é~ÖÜÉê¶= ìå~= áåÇÉååáí¶= ~ÖÖáìåíáî~= é~êá
~ääÛ~ããçåí~êÉ= ÅçãéäÉëëáîç= ÇÉääÉ= ê~íÉ= Çá= éêÉãáç= áå= ëÅ~ÇÉåò~= åÉá= NO= EÇçÇáÅáF= ãÉëá
ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêçK=pçåç=ÅçãéêÉëá=á===éá~åá=Çá=éêÉîáÇÉåò~=áåÇáîáÇì~äá=ÅÜÉ
åçå=~ÄÄá~åç=~îìíç=áåíÉêêìòáçåá=åÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=~åíÉêáçêãÉåíÉ=~ää~=Ç~í~=ÇÉä

===NQ===

ãçÇK=`^LMN



ëáåáëíêçK== =få= í~ä= Å~ëçI= äÛáåÇÉååáí¶= ~ÖÖáìåíáî~= ≠= é~êá= ~ä= éêÉãáç= îÉêë~íç= EÉëÅäìëá= á
íê~ëÑÉêáãÉåíáF=åÉá=NO=EÇçÇáÅáF=ãÉëá=~åíÉÅÉÇÉåíá=ä~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçK

iÛáåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~=çéÉê~W
J= éÉê=éçäáòòÉ=ëíáéìä~íÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçX
J= Åçå= áä=ã~ëëáãç=Çá= Éìêç=NMKMMMIMM=éÉê= ëáåáëíêç= É=éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçI= ~åÅÜÉ

ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=ÉÅÅÉÇÉåò~=~ää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K

^êíK=OKNN _ ` q

oáëÉêî~íç= ==
~á=Åçåíê~Éåíá= ==
Çá=éçäáòòÉ
áåÑçêíìåá=ÉLç
ã~ä~ííáÉ=dÉåÉê~äá

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ìåç= ÇÉá= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉää~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~
êáëìäí~åíÉ=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá= ëí~íç=Çá= Ñ~ãáÖäá~=ëá~=Åçåíê~ÉåíÉ=Çá== =éçäáòòÉ=áåÑçêíìåá=ÉLç
ã~ä~ííáÉ= ëíáéìä~íÉ= Åçå= äÉ= ^ëëáÅìê~òáçåá= dÉåÉê~äáI= ä~= pçÅáÉí¶I= áå= Å~ëç= Çá= Ç~ååç= ~ä
c~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçI= áåÇÉååáòò~íç=~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=éÉê=ìå= áãéçêíç= ëìéÉêáçêÉ=~ä
RMB= ÇÉä= î~äçêÉ= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ~= åìçîç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ëíÉëëç= EÇÉíÉêãáå~íç= ~á= ëÉåëá
ÇÉÖäá= ~êíáÅçäá= RKR= É= RKS= ÇÉääÉ= 4kçêãÉ= çéÉê~åíá= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçÒ= ÇÉää~= pÉòáçåÉ
fåÅÉåÇáçFI= é~ÖÜÉê¶= ìå~= áåÇÉååáí¶= ~ÖÖáìåíáî~= é~êá= ~ääÛ~ããçåí~êÉ= ÅçãéäÉëëáîç= ÇÉääÉ
ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=áå=ëÅ~ÇÉåò~=åÉá=NO=EÇçÇáÅáF=ãÉëá=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêçK

iÛáåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~=çéÉê~W
J= éÉê=éçäáòòÉ=ëíáéìä~íÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçX
J= Åçå= áä=ã~ëëáãç=Çá= Éìêç=NMKMMMIMM=éÉê= ëáåáëíêç= É=éÉê=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîçI= ~åÅÜÉ

ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=ÉÅÅÉÇÉåò~=~ää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K

PK=bp`irpflkf

pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
~F= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=áåçåÇ~òáçåÉX
ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= áåî~ëáçåÉI= çÅÅìé~òáçåÉ= ãáäáí~êÉI

áåëìêêÉòáçåÉX
ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= íìãìäíá= éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉI= ~ííá= Çá

íÉêêçêáëãç= ç= ë~Äçí~ÖÖáç= çêÖ~åáòò~íç= Eë~äîç= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ää~= ÅçåÇáòáçåÉ
é~êíáÅçä~êÉ=QKO=EîÉåíá=ëçÅáçéçäáíáÅáI=ëÉ=≠=çéÉê~åíÉFX

ÇF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Éã~å~òáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá
éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= åçåÅÜ¨= Ç~= ê~Çá~òáçåá
éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÉF= Çá=ëã~êêáãÉåíç=ç=Çá=ëçííê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=~îîÉåìíç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉÖäá
ÉîÉåíá=éÉê=á=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÑF= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= ã~åÅ~í~= ç= ~åçêã~äÉ= éêçÇìòáçåÉ= ç= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= Çá= ÑêÉÇÇç= ç= ~
ÑìçêáìëÅáí~= Çá= ÑäìáÇç= ÑêáÖçêáÖÉåçI= ~åÅÜÉ= ëÉ= Å~ìë~íá= Ç~= ÉîÉåíá= Ö~ê~åíáíá= áå= éçäáòò~
Eë~äîç= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ää~= ÅçåÇáòáçåÉ= é~êíáÅçä~êÉ= QKNP= mêçîîáëíÉ= áå
êÉÑêáÖÉê~òáçåÉI=ëÉ=≠=çéÉê~åíÉFX

pbwflkb=fk`bkafl
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ÖF= ~ää~= ã~ÅÅÜáå~= çÇ= ~ääÛáãéá~åíç= åÉä= èì~äÉ= ëá= ëá~= îÉêáÑáÅ~íç= ìåç= ëÅçééáç= ç= ìå~
áãéäçëáçåÉ=ëÉ=äÛÉîÉåíç=≠=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~=ìëìê~I=ÅçêêçëáçåÉ=ç=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉX

ÜF= ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=Ççäç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

QK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
lmbo^kqf=plil=`lk=ib=clojrib=4`ljcloqÒ=b=4qlmÒ

^êíK=QKN ` q

^Åèì~=ÅçåÇçíí~ i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~

ÑìçêáìëÅáí~= Çá= ~Åèì~= ÅçåÇçíí~I= ~= ëÉÖìáíç= Çá= êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI

áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáI=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ç=Çá=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=ÇÉä

ã~ÖÖáçê=áããçÄáäÉ=Çá=Åìá=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉ=ç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅçåíáÖìáK

pçåç=ÉëÅäìëáW
J== =á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåÑáäíê~òáçåÉ=Çá=~Åèì~=éáçî~å~=åçå=ÅçåëÉÖìÉåíá=~=êçííìê~=Çá

íìÄ~òáçåá=ç=ÅçåÇìííìêÉX
J== =á=Ç~ååá=Ç~=íê~ÄçÅÅ~ãÉåíç=ç=êáÖìêÖáíç=ÇÉÖäá= áãéá~åíá=éÉê=çÅÅäìëáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ

íìÄ~òáçåáX
J== =á=Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~=ÖÉäç=åÉä=Å~ëç=äÛ~Äáí~òáçåÉ=ëá~=~ÇáÄáí~=~=Çáãçê~=åçå=~Äáíì~äÉ

ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
J== =á=Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~=ÖÉäç=Ççîìíá=~=êçííìê~=Çá=íìÄ~òáçåá=ç=ÅçåÇìííìêÉI=áåíÉêê~íÉ=ç

áåëí~ää~íÉ=~ääÛÉëíÉêåç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçX
J== =äÉ=ëéÉëÉ=Çá=ÇÉãçäáòáçåÉ=É=êáéêáëíáåç=Çá=é~êíá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=É=Çá=áãéá~åíáI=ëçëíÉåìíÉ

~ääç= ëÅçéç= Çá= êáÅÉêÅ~êÉ= ÉÇ= Éäáãáå~êÉ= ä~= êçííìê~= ÅÜÉ= Ü~= Ç~íç= çêáÖáåÉ= ~ääç
ëé~êÖáãÉåíç=Çá=~Åèì~K

mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NMMIMMK

^êíK=QKO ` q

bîÉåíá
ëçÅáçéçäáíáÅá

^= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ää~= äÉííÉê~= ÅF= ÇÉä= Å~éáíçäç= PK= bp`irpflkfI= ä~= pçÅáÉí¶
áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~= áåÅÉåÇáçI
ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáç= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ëÅáçéÉêáI= íìãìäíá= éçéçä~êá= É
ëçããçëëÉ=åçåÅÜ¨=Çá=~ííá=Çá=íÉêêçêáëãç=ç=Çá=ë~Äçí~ÖÖáç=çêÖ~åáòò~íçK
pçåç= áåçäíêÉ= ÅçãéêÉëá= Öäá= ~äíêá= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= ~êêÉÅ~íá= Ç~= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ
éêÉåÇ~åç= é~êíÉ= ~= íìãìäíá= éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉ= ç= ÅÜÉ= Åçãéá~åçI
áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ç=áå=~ëëçÅá~òáçåÉI=~ííá=î~åÇ~äáÅá=ç=Ççäçëá=ÅçãéêÉëá=èìÉääá=Çá=íÉêêçêáëãç
ç=ë~Äçí~ÖÖáçI=åçåÅÜ¨=á=Ç~ååá=~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Ñìêíç=ç=ê~éáå~===~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=Çá
èìÉääá= Å~ìë~íá= Ç~á= ä~Çêá= ~= Ñáëëá= ÉÇ= áåÑáëëá= E~ëëáÅìê~íá= Åçå= ä~= `lkafwflkE
m^oqf`li^oE=^êíK= QKTFK= kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= çéÉêá= ~åÅÜÉ= ä~= pÉòáçåÉ= cìêíçI= ä~= éêÉëÉåíÉ
Ö~ê~åòá~=çéÉê~=~Ç=áåíÉÖê~òáçåÉ=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=OKN=äÉííÉê~=ÇF=É=OKO=äÉííÉê~=ÉF
ÇÉää~= pÉòáçåÉ= cìêíç= äáãáí~í~ãÉåíÉ= éÉê= ä~= é~êíÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ÉÅÅÉÇÉåíÉ= á= äáãáíá= Çá
áåÇÉååáòòç=éêÉîáëíá=åÉää~=éêÉÇÉíí~=pÉòáçåÉK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW= ==
J== =Çá=ÑìêíçI=ëã~êêáãÉåíçI=ê~éáå~I=ë~ÅÅÜÉÖÖáç=çÇ=áãéìí~Äáäá=~Ç=~ãã~åÅÜá=Çá=èì~äëá~ëá

===NS===

ãçÇK=`^LMN



ÖÉåÉêÉX
J== =îÉêáÑáÅ~íáëá=åÉä=Åçêëç=Çá=ÅçåÑáëÅ~I=ëÉèìÉëíêç=ç=êÉèìáëáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=éÉê

çêÇáåÉ=Çá=èì~äëá~ëá=^ìíçêáí¶=Çá=Çáêáííç=ç=Çá=Ñ~ííçX
J== =ÇáîÉêëá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáçI=ëÉ=~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ

åçå=ãáäáí~êÉ=ÅÜÉ=ëá=éêçíê~É=éÉê=çäíêÉ=ÅáåèìÉ=Öáçêåá=ÅçåëÉÅìíáîáX
J== =Ç~=áãÄê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=é~êíá=ÉëíÉêåÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=OMMIMMX
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=çÖåá=é~êíáí~K

^êíK=QKP ` q

bëéäçëáçåÉ= ==
É=ëÅçééáç=Çá
çêÇáÖåá=Éëéäçëáîá

i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~
ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáç= Çá= çêÇáÖåá= Éëéäçëáîá== =ÉëÅäìëá= èìÉääá= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá
ëÅáçéÉêáI= íìãìäíá= éçéçä~êáI= É= ëçããçëëÉ= åçåÅÜ¨= Çá= ~ííá= Çá= íÉêêçêáëãç= ç= Çá= ë~Äçí~ÖÖáç
çêÖ~åáòò~íç=E~ëëáÅìê~íá=Åçå=ä~=`lkafwflkE=m^oqf`li^oE=^êíK=QKOFK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NRMIMMX
ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=çÖåá=é~êíáí~K

^êíK=QKQ ` q

bîÉåíá=~íãçëÑÉêáÅá i~=pçÅáÉí¶=áåÇÉååáòò~=á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Ç~=îÉåíç=É
ÅçëÉ=Ç~=Éëëç=íê~ëÅáå~íÉ=É=Öê~åÇáåÉI=èì~åÇç=ä~=îáçäÉåò~=ÅÜÉ=Å~ê~ííÉêáòò~=í~äá=ÉîÉåíá=ëá~
êáëÅçåíê~ÄáäÉ=ëì=ìå=éäìê~äáí¶=Çá=ÉåíáI=~ëëáÅìê~íá=ç=ãÉåçK
pçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= Çá= Ä~Öå~íìê~= îÉêáÑáÅ~íáëá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= éìêÅÜ¨
Å~ìë~íá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Ç~= éêÉÅáéáí~òáçåá= ~íãçëÑÉêáÅÜÉ= ~ííê~îÉêëç= äÉëáçåá= éêçîçÅ~íÉ= ~ä
íÉííçI=~ääÉ=é~êÉíá=ç=~á=ëÉêê~ãÉåíá=Ç~ää~=îáçäÉåò~=ÇÉÖäá=ÉîÉåíá=~íãçëÑÉêáÅá=ëçéê~=ÇÉëÅêáííáK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
J== =ëìÄáíá= Ç~= ëÉêê~ãÉåíáI= îÉíê~íÉI= äìÅÉêå~êáI= é~ååÉääá= ëçä~êá= ~=ãÉåç= ÅÜÉ= á= Ç~ååá= ~Öäá

ëíÉëëá= åçå= ÇÉêáîáåç= Ç~= êçííìêÉ= ç= äÉëáçåá= ëìÄáíÉ= Ç~ä= íÉííç= ç= Ç~ääÉ= é~êÉíáX= íÉåÇÉI
áåëÉÖåÉI= ~åíÉååÉI= Å~ãáåáI= Å~åÅÉääáI= êÉÅáåíá= É= ëáãáäá= áåëí~ää~òáçåá= ÉëíÉêåÉI= Éåíá
~ääÛ~éÉêíçI= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= áå= äÉÖåçI= éä~ëíáÅ~= ç= ~éÉêíá= Ç~= ìåç= ç= éáª= ä~íá= ç= áåÅçãéäÉíá
åÉääÉ=ÅÜáìëìêÉ=ç=åÉá=ëÉêê~ãÉåíáI=îÉê~åÇÉ=É=ÅçéÉêíìêÉ=áå=ÖÉåÉêÉ=Çá=éçÖÖáçäáI=Ä~äÅçåáI
íÉêê~òòÉX

J== =Å~ìë~íá=Ç~=ëíáääáÅáÇáç=ç=ìãáÇáí¶I=Ñê~åÉ=É=ÅÉÇáãÉåíá=ÇÉä=íÉêêÉåçI=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=åÉîÉ
E~ëëáÅìê~íá= Åçå= ä~= `lkafwflkE= m^oqf`li^oE= ^êíK= QKRFI= î~ä~åÖÜÉ= ç= ëä~îáåÉI
ÖÉäçI=~ääìîáçåáI=áåçåÇ~òáçåáI=ã~êÉÖÖá~íÉI=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=ÇÉÑäìëëç=ÇÉääÛ~Åèì~=éáçî~å~K

mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=OMMIMMX
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=çÖåá=é~êíáí~K
pÉ= áå= éçäáòò~I= íê~= á= 4ÅçÇáÅá= Çá= Åä~ìëçäÉ= ëéÉÅá~äáÒI= îáÉåÉ= áåÇáÅ~íç= áä== =ÅçÇáÅÉ= coMNI== =ä~
pçÅáÉí¶I=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=ëçéê~=éêÉîáëíçI=êáëéçåÇÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáã~äÉ=Çá
Éìêç=RKMMMIMM=éÉê= ëáåÖçäç= ëáåáëíêçI=ÇÉá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=~á=é~ååÉääá= ëçä~êá= ÉÇ= áåçäíêÉ=ÇÉá
Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~ää~= Öê~åÇáåÉ= ~= ëÉêê~ãÉåíáI= îÉíê~íÉ= É= äìÅÉêå~êáK== =fä= é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=PMMIMMK

pbwflkb=fk`bkafl

======
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^êíK=QKR ` q

pçîê~ÅÅ~êáÅç= ==
Çá=åÉîÉ=ëìá=íÉííá

i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ
ÅçåëÉÖìÉåíá=~=Åêçääç=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=Å~ìë~íç=Ç~=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=åÉîÉ=ëìá
íÉííáK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Ç~=ÖÉäçI=î~ä~åÖÜÉ=ç=ëä~îáåÉI=åçåÅÜ¨=èìÉääá=îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=Ñ~ÄÄêáÅ~íá
áå=ÅçëíêìòáçåÉ=ç=áå=êáÑ~ÅáãÉåíç=ç=ÅçãìåèìÉ=åçå=ÅçåÑçêãá=~ääÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉ=êÉä~íáîÉ
~á= ëçîê~ÅÅ~êáÅÜá= Çá= åÉîÉ= îáÖÉåíá= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ÅçëíêìòáçåÉI= çîîÉêç= èì~äçê~
îáçä~ëëÉêç=åçêãÉ=áåíêçÇçííÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~îÉåíá=ÉÑÑÉííç=êÉíêç~ííáîçK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=OMMIMMX
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=RMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=çÖåá=é~êíáí~K

^êíK=QKS ` q

cÉåçãÉåá=ÉäÉííêáÅá i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~
ëÅ~êáÅÜÉI= ÅçêêÉåíá= çÇ= ~äíêá= ÑÉåçãÉåá= ÉäÉííêáÅáI== =ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= Ççîìíá= ~Ç= ìëìê~= ç
ã~åçãáëëáçåÉ=ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=ãçÄáäá=ÉäÉííêáÅáI=~ìÇáç=É=~ìÇáçîáëáîáK== ==
fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçX
J== =ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= OMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= éÉê= çÖåá= é~êíáí~I= Åçå= áä

ã~ëëáãç= Çá= Éìêç= NRKMMMIMM= éÉê= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ã~I= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á
Ç~ååá=~á=ÅçãéìíÉêI=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PKMMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK===
iÛáãéçêíç=Çá= Éìêç=NRKMMMIMM= ëá= áåíÉåÇÉ= ÉäÉî~íç=~Ç= Éìêç=PMKMMMIMM= ëÉ= áå=éçäáòò~
îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç=áä===ÅçÇáÅÉ=cbPM===íê~=á=4ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáÒK

^êíK=QKT ` q

dì~ëíá=Å~ìë~íá= ==
Ç~=ä~Çêá=É=Ñìêíç
ÇÉá=Ñáëëá=ÉÇ=áåÑáëëá

i~=pçÅáÉí¶=áåÇÉååáòò~=á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=~á=Ñáëëá=ÉÇ=áåÑáëëá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=Ççîìíá
~= Öì~ëíá= Å~ìë~íá= Ç~á= ä~Çêá= åçåÅÜ¨I= ~= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ää~= äÉííÉê~= ÉF= ÇÉä
Å~éáíçäç=PK=bp`irpflkfI=Ç~=Ñìêíç=ÇÉÖäá=ëíÉëëáK=kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=çéÉêá=~åÅÜÉ=ä~=pÉòáçåÉ
cìêíçI=ä~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=~Ç=áåíÉÖê~òáçåÉ=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=OKN=äÉííÉê~
ÇF=É=OKO=äÉííÉê~=ÉF=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=cìêíç=äáãáí~í~ãÉåíÉ=éÉê=ä~=é~êíÉ=ÇÉá=Ç~ååá=ÉÅÅÉÇÉåíÉ=á
äáãáíá=Çá=áåÇÉååáòòç=éêÉîáëíá=åÉää~=éêÉÇÉíí~=pÉòáçåÉK= ==
i~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~åÅÜÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~á= éäìîá~äá= É= ~ääÉ= ÖêçåÇ~áÉI= Åçå= ìå
äáãáíÉ=Çá=Éìêç=NMKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK= ==
kÉä= Å~ëç= äÛ~Äáí~òáçåÉ= ëá~= ~ÇáÄáí~= ~= Çáãçê~= åçå= ~Äáíì~äÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= éÉê= çÖåá
ëáåáëíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= Çá= Éìêç= NKRMMIMMI= ~åÅÜÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~á= éäìîá~äá= É= ~ääÉ

ÖêçåÇ~áÉK
i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=åçå=çéÉê~=éÉê=á=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=áå=Ñ~ëÉ=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉ=ÉÇ=áå=ÖÉåÉêÉ
éÉê= íìííá= á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= íê~ëÅçêëç= áä= PMø= Öáçêåç= ÅçåëÉÅìíáîç= Çá= Çáë~Äáí~òáçåÉ= éÉê= äÉ
~Äáí~òáçåá=~ÇáÄáíÉ=~=Çáãçê~=~Äáíì~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=áä=SMø=Öáçêåç=éÉê=äÉ=~Äáí~òáçåá
åçå=~ÇáÄáíÉ=~=Çáãçê~=~Äáíì~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

^êíK=QKU q

oçííìê~=Çá=ä~ëíêÉ= ==
É=ëéÉÅÅÜá

i~=pçÅáÉí¶=áåÇÉååáòò~=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=ä~ëíêÉ=É=ëéÉÅÅÜá=Çá=îÉíêç
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~F= ~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=~ÄÄá~=áå=ÅçåëÉÖå~=ç=ÅìëíçÇá~=ç=ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçX
ÄF= Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=~Ç=áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ÇÉääÛ~êá~=É=ÇÉä=ëìçäçK
fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áåÑçêã~êÉ=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Åáîáäá=ç=éÉå~äá
éêçãçëëÉ= Åçåíêç= Çá= äìáI= ÑçêåÉåÇç= íìííá= á= ÇçÅìãÉåíá= É= äÉ= éêçîÉ= ìíáäá= ~ää~= ÇáÑÉë~= É= ä~
pçÅáÉí¶=~îê¶=Ñ~Åçäí¶=Çá=~ëëìãÉêÉ=ä~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=Å~ìë~=É=ä~=ÇáÑÉë~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

pbwflkb=fk`bkafl

======
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fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=~ëíÉåÉêëá=Ç~=èì~äìåèìÉ=íê~åë~òáçåÉ=ç=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉää~=éêçéêá~
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ëÉåò~=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
nì~åíç=~ääÉ=ëéÉëÉ=ÖáìÇáòá~äá=ëá=~ééäáÅ~=äÛ~êíK=NVNT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
i~=pçÅáÉí¶=áåçäíêÉ=êáëéçåÇÉI=åÉá=Å~ëá=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉá=Ç~ååá=ÇáêÉííá
É=ã~íÉêá~äáW
J= Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=Ç~= áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáç=ÇÉääÛ~ìíçîÉííìê~=Çá=Åìá

ëá~= éêçéêáÉí~êáçI= èì~åÇç= èìÉëí~= ëá= íêçîá= áå= ~êÉ~= éêáî~í~= É= åçå= áå= ÅáêÅçä~òáçåÉI
éìêÅÜ¨=í~äÉ=~ìíçîÉííìê~=êáëìäíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=~ëëáÅìê~í~=Åçå=éçäáòò~=oK`K
^ìíç=Åçå=äÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äáK

mÉê=èìÉëí~=ÅçåÇáòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=åçå=ëçåç=ÅçãìåèìÉ=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
J== =áä= ÅçåáìÖÉI= á= ÖÉåáíçêáI= á= ÑáÖäá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉI= åçåÅÜ¨= íìííá= á= ÅçãéçåÉåíá= ä~= ëì~

Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~X
J== =èì~åÇç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~I=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç

~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=äçêç=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=éêÉÅÉÇÉåíÉX

J== =äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ÉëëÉåÇç=áå=ê~ééçêíç=Çá=ÇáéÉåÇÉåò~=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉI=ëìÄáëÅ~åç=áä
Ç~ååç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ç=ëÉêîáòáçK

qìíí~îá~I=á=ÖÉåáíçêá=É=á=ÑáÖäá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòá=ëÉ=êÉëáÇÉåíá=áå=ìåáí¶
áããçÄáäá~êá=ÇáëíáåíÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=ëìÄáíç=Ç~ååá=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=ëçéê~=ÉäÉåÅ~íÉK

kÉá=íÉêãáåá=ëçéê~=áåÇáÅ~íáI=çäíêÉ=~ä=`çåíê~ÉåíÉI=ëçåç=~ëëáÅìê~íá=~åÅÜÉW
J= á= ÅçãéçåÉåíá= ä~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~= êáëìäí~åíá= Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= pí~íç= Çá

c~ãáÖäá~I
J= èì~äçê~=ëá~=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~=4c~ÄÄêáÅ~íçÒI=Öäá=ÉîÉåíì~äá=ÅçãéêçéêáÉí~êáK
iÉ=ÇÉäáãáí~òáçåá=Çá=Åìá=ëçéê~=ëá=~ééäáÅ~åç=~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

pbjmob=lmbo^kqf

^êíK=QKNS

`çÉëáëíÉåò~= ==
Çá=ìÑÑáÅáç=éêáî~íç= ==
ç=ëíìÇáç
éêçÑÉëëáçå~äÉ

fä=c~ÄÄêáÅ~íç=É=Öäá=bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=~ëëáÅìê~íá=ëçåç=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=É=ÇÉá
äçÅ~äá= Ó= çîÉ= ÉëáëíÉåíá= J= áåíÉêÅçãìåáÅ~åíá= ~ÇáÄáíá= ~Ç= ìÑÑáÅáç= éêáî~íç= ç= ëíìÇáç
éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= Çá= ìåç= ÇÉá= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉää~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~
~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíÉ=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~K

^êíK=QKNT

`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ==
ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç

fä= c~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íç= ç= ÅçåíÉåÉåíÉ= Öäá= EÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅá= ~ëëáÅìê~íá= åçåÅÜ¨= áä
ã~ÖÖáçêÉ=áããçÄáäÉ=Çá=Åìá=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉ=åçå=ëçåç=áå=Ñ~ëÉ=Çá=ÅçëíêìòáçåÉI
ëá= íêçî~åç= áå=ÄìçåÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ëí~íáÅ~=É=ã~åìíÉåòáçåÉ=É=Ü~ååç=ëíêìííìêÉ=éçêí~åíá
îÉêíáÅ~äáI= é~êÉíá= ÉëíÉêåÉ= É= ÅçéÉêíìê~= ÇÉä= íÉííç= áå= ã~íÉêá~äá= áåÅçãÄìëíáÄáäáI= ëíêìííìê~
éçêí~åíÉ= ÇÉä= íÉííçI= ëçä~áI= ÅçáÄÉåí~òáçåáI= ëçÑÑáíí~íìêÉ= É= êáîÉëíáãÉåíá= ~åÅÜÉ= áå=ã~íÉêá~äá
ÅçãÄìëíáÄáäáK= kÉääÉ= é~êÉíá= ÉëíÉêåÉ= É= åÉä= íÉííç= ≠= ~ããÉëë~= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ã~íÉêá~äá
ÅçãÄìëíáÄáäá= éÉê= åçå= çäíêÉ= NLP= ENLNM= éÉê= ã~íÉêá~= éä~ëíáÅ~= Éëé~åë~F= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ
ëìéÉêÑáÅáK
pçåç= ëÉãéêÉ= íçääÉê~íÉ= É= åçå= Ü~ååç= éÉêÅá∂= áåÑäìÉåò~= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= êÉä~íáîÉ= ~á
ã~íÉêá~äá= áãéáÉÖ~íá= éÉê= áãéÉêãÉ~Äáäáòò~òáçåáI= ÅçáÄÉåí~òáçåá= ç= êáîÉëíáãÉåíá= ~ééäáÅ~íá

===OO===
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~ääÛÉëíÉêåç= ÇÉääÉ= é~êÉíá= éÉêáãÉíê~äá= ç= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~= ä~íÉêáòáI= ÅÉãÉåíç
~êã~íçI=Å~äÅÉëíêìòòçI=ä~íÉêáòáç=~êã~íçI=ä~íÉêçÅÉãÉåíçK

^êíK=QKNU

`çäé~=Öê~îÉ ^= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= NVMM= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉI= á= Ç~ååá= éÉê= á= èì~äá= ≠
éêÉëí~í~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëçåç= áåÇÉååáòò~Äáäá= ~åÅÜÉ= ëÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= Ç~= Åçäé~= Öê~îÉ=ÇÉä
`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

^êíK=QKNV

oáåìåÅá~= ==
~ää~=êáî~äë~

i~= pçÅáÉí¶= êáåìåÅá~= J= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= Ççäç= J= ~ä= Çáêáííç= Çá= ëìêêçÖ~= ÇÉêáî~åíÉ=Ç~ääÛ~êíK
NVNS=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=îÉêëç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçI===éìêÅÜ¨=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉ=Ñ~ÅÅá~
ÉëéäáÅáí~= êáÅÜáÉëí~= Éåíêç= SM= Öáçêåá= Ç~ääÛ~ÅÅ~ÇáãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉI= ~= ëì~= îçäí~I= åçå
ÉëÉêÅáíá=äÛ~òáçåÉ=îÉêëç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉK

^êíK=QKOM

qáíçä~êáí¶= ==
ÇÉá=Çáêáííá=å~ëÅÉåíá
Ç~ää~=éçäáòò~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ëíáéìä~í~= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áå= åçãÉ= éêçéêáç= É= åÉääÛáåíÉêÉëëÉ= Çá= ÅÜá
ëéÉíí~K
iÉ=~òáçåáI=äÉ=ê~Öáçåá=ÉÇ=á=Çáêáííá=å~ëÅÉåíá=Ç~ää~=éçäáòò~=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÉëÉêÅáí~íá=ÅÜÉ
Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=É=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K== =péÉíí~= áå=é~êíáÅçä~êÉ=~ä=`çåíê~ÉåíÉ= ÅçãéáÉêÉ=Öäá=~ííá
åÉÅÉëë~êá=~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÉÇ=~ää~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååáK
iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= É= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá= Åçë±= ÉÑÑÉííì~íá= ëçåç= îáåÅçä~åíá=~åÅÜÉ=éÉê
äÛ^ëëáÅìê~íçI=êÉëí~åÇç=ÉëÅäìë~=çÖåá=ëì~=Ñ~Åçäí¶=Çá=áãéìÖå~íáî~K===iÛáåÇÉååáòòç=äáèìáÇ~íç
~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=åçå=éì∂=íìíí~îá~=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=ëÉ=åçå=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ç=Åçä=ÅçåëÉåëç
ÇÉá=íáíçä~êá=ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ=~ëëáÅìê~íçK

^êíK=QKON

fëéÉòáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

i~=pçÅáÉí¶=Ü~=ëÉãéêÉ=áä=Çáêáííç=Çá=îáëáí~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç
Çá=ÑçêåáêäÉ=íìííÉ=äÉ=çÅÅçêêÉåíá=áåÇáÅ~òáçåá=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåáK

RK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=RKN

lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ=èì~åíç=Öäá=≠=éçëëáÄáäÉ=éÉê=Éîáí~êÉ=ç=ÇáãáåìáêÉ=áä=Ç~ååçX=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëéÉëÉ=ëçåç=~

Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ëÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉX

ÄF= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~ääÛ^ÖÉåòá~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~í~= ä~= éçäáòò~= çééìêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶
Éåíêç= íêÉ= Öáçêåá= Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NVNP= ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

pbwflkb=fk`bkafl
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iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ìåç=Çá= í~äá=çÄÄäáÖÜá=éì∂=Åçãéçêí~êÉ= ä~=éÉêÇáí~= íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ
ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
fä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=~äíêÉë±W
ÅF= Ñ~êÉI=åÉá=ÅáåèìÉ=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîáI=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ëÅêáíí~=Ç~=íê~ëãÉííÉêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶I

éêÉÅáë~åÇçI= áå=é~êíáÅçä~êÉI= áä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉä= ëáåáëíêçI= ä~= Å~ìë~=éêÉëìåí~
ÇÉä=ëáåáëíêç=É=äÛÉåíáí¶=~ééêçëëáã~íáî~=ÇÉä=Ç~ååçK=^å~äçÖ~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ
Ñ~íí~I= ëì= êáÅÜáÉëí~= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= Éåíêç= NR= Öáçêåá= Ç~ääÛ~îîáëçI= ~ääÛ^ìíçêáí¶
dáìÇáòá~êá~=ç=Çá=mçäáòá~=ÇÉä=äìçÖçX

ÇF= ÅçåëÉêî~êÉ= äÉ= íê~ÅÅÉ=ÉÇ= á= êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç= Ñáåç=~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëÉåò~
~îÉêÉI=éÉê=èìÉëíçI=Çáêáííç=~Ç=áåÇÉååáí¶=~äÅìå~X

ÉF= éêÉÇáëéçêêÉ= ìå= ÉäÉåÅç= ÇÉíí~Öäá~íç= ÇÉá= Ç~ååá= ëìÄáíá= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= èì~äáí¶I
èì~åíáí¶=É=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÇáëíêìííÉ=ç=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=åçåÅÜ¨I=~=êáÅÜáÉëí~I=ìåç=ëí~íç
é~êíáÅçä~êÉÖÖá~íç=ÇÉääÉ=~äíêÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ÉëáëíÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=Åçå
áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=êáëéÉííáîç=î~äçêÉI=ãÉííÉåÇç=ÅçãìåèìÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=á=ëìçá=êÉÖáëíêáI
ÅçåíáI= Ñ~ííìêÉ= ç= èì~äëá~ëá= ÇçÅìãÉåíç= ÅÜÉ= éçëë~= ÉëëÉêÉ= ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ= êáÅÜáÉëíç
Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ç=Ç~á=mÉêáíá=~á=Ñáåá=ÇÉääÉ=äçêç=áåÇ~Öáåá=É=îÉêáÑáÅÜÉK

^êíK=RKO

bë~ÖÉê~òáçåÉ
Ççäçë~=ÇÉä=Ç~ååç

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=Éë~ÖÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇáÅÜá~ê~
ÇáëíêìííÉ= ÅçëÉ= ÅÜÉ= åçå= ÉëáëíÉî~åç= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= çÅÅìäí~I= ëçííê~É= ç
ã~åçãÉííÉ= ÅçëÉ= ë~äî~íÉI= ~ÇçéÉê~= ~= ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ=ãÉòòá= ç= ÇçÅìãÉåíá=ãÉåòçÖåÉêá= ç
Ñê~ìÇçäÉåíáI=~äíÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=ÉÇ=á=êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=Ñ~Åáäáí¶=áä=éêçÖêÉëëç
Çá=èìÉëíçI=ÇÉÅ~ÇÉ=Ç~=çÖåá=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=RKP

mêçÅÉÇìê~=éÉê= ==
ä~=î~äìí~òáçåÉ= ==
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íçW
~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~=áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ

ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X
çééìêÉI= ==
ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=ÅÜÉ=äÉ=m~êíá=éçëëçåç=åçãáå~êÉI=ìåç=ä~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=áä=`çåíê~ÉåíÉI

Åçå=~ééçëáíç=~ííç=ìåáÅçK
f=ÇìÉ=mÉêáíá=ÇÉîçåç=åçãáå~êåÉ=ìå=íÉêòç=èì~åÇç=ëá=îÉêáÑáÅÜá=Çáë~ÅÅçêÇç=Ñê~=äçêç=ÉÇ
~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK=fä=íÉêòç=mÉêáíç=áåíÉêîáÉåÉ=ëçäí~åíç=áå=Å~ëç
Çá=Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå=mÉêáíç=Ü~=Ñ~Åçäí¶=Çá=Ñ~êëá=~ëëáëíÉêÉ=É=Åç~Çáìî~êÉ=Ç~=~äíêÉ=éÉêëçåÉI=äÉ=èì~äá
éçíê~ååç= áåíÉêîÉåáêÉ= åÉääÉ= çéÉê~òáçåá= éÉêáí~äáI= ëÉåò~= éÉê∂= ~îÉêÉ= ~äÅìå= îçíç
ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=á=mÉêáíá=åçå=ëá=~ÅÅçêÇ~åç=ëìää~=åçãáå~=ÇÉä=íÉêòçI=í~äÉ=åçãáå~I=~åÅÜÉ=ëì=áëí~åò~
Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ= m~êíáI= ≠= ÇÉã~åÇ~í~= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= qêáÄìå~äÉ= åÉää~= Åìá
ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠=~îîÉåìíçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= ëçëíáÉåÉ= äÉ= ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä= íÉêòç=mÉêáíç
ëçåç=êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

===OQ===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=RKQ

j~åÇ~íç=ÇÉá=mÉêáíá f=mÉêáíá=ÇÉîçåçW

~F= áåÇ~Ö~êÉ=ëì=ÅáêÅçëí~åòÉI=å~íìê~I=Å~ìë~=É=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêçX

ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá

Åçåíê~ííì~äá= É= êáÑÉêáêÉ= ëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉëáëíÉî~åç= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ

~îÉëëÉêç=~ÖÖê~î~íç=áä=êáëÅÜáç=É=åçå=ÑçëëÉêç=ëí~íÉ=ÇáÅÜá~ê~íÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=áä

`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=~ÇÉãéáìíç=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ^êíK=RKN=4lÄÄäáÖÜá=áå

Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçÒX

ÅF= îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~I=ä~=èì~äáí¶=É=ä~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ÇÉíÉêãáå~åÇç=áä

î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçëÉ=ãÉÇÉëáãÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá

î~äìí~òáçåÉ=éêÉîáëíá=~ääÛ^êíK=RKR=4s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉÒX

ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= ëíáã~= ÉÇ= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Çá

ë~äî~í~ÖÖáçI=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉK

kÉä= Å~ëç= Çá= éêçÅÉÇìê~= éÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÉÑÑÉííì~í~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ^êíK= RKP

4mêçÅÉÇìê~=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååçÒI=äÉííÉê~=ÄFI=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äá

ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉ= EÅçå= ~ääÉÖ~íÉ= äÉ= ëíáãÉ= ÇÉíí~Öäá~íÉF= Ç~

êÉÇáÖÉêëá=áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK

f= êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=Åìá=~ää~= äÉííÉêÉ= ÅF=É=ÇF= ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÉ=m~êíáI= äÉ

èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= Ç~= çê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= ÇçäçI= ÉêêçêáI

îáçäÉåò~=ç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáI=áãéêÉÖáìÇáÅ~í~=áå=çÖåá=Å~ëç=èì~äëáîçÖäá~

~òáçåÉ=çÇ=ÉÅÅÉòáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~ääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååáK

i~=éÉêáòá~=ÅçääÉÖá~äÉ=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ=ìå=mÉêáíç=ëá=êáÑáìí~=Çá=ëçííçëÅêáîÉêä~X=í~äÉ=êáÑáìíç

ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~äíêá=mÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K

f=mÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉK

^êíK=RKR

s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

iÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ó= áääÉëÉI= Ç~ååÉÖÖá~íÉ= ç= ÇáëíêìííÉ= J

~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=≠=çííÉåìí~=ëÉÅçåÇç=á=ëÉÖìÉåíá=ÅêáíÉêáW

�c~ÄÄêáÅ~íçÒ= J= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= 4î~äçêÉ= ~= åìçîçÒI= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ

ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ= ä~= ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê= äÛáåíÉÖê~äÉ= ÅçëíêìòáçåÉ=~=åìçîç=Çá= íìííç= áä

Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ~ëëáÅìê~íç= ëÉÅçåÇç= áä= éêÉÉëáëíÉåíÉ= íáéç= É= ÖÉåÉêÉI== =ÉëÅäìÇÉåÇç= ëçäí~åíç= áä

î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~=É=Çá=ëí~íìÉ=É=~ÑÑêÉëÅÜá=~îÉåíá=î~äçêÉ=~êíáëíáÅçX= ==

�bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅáÒ= J= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= 4î~äçêÉ= ~= åìçîçÒI= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ

ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ= áä= Åçëíç=Çá= êáãéá~òòç=ÇÉääÉ= ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ= Åçå=~äíêÉ= åìçîÉ= ÉÖì~äá

çééìêÉ=Éèìáî~äÉåíá=éÉê=èì~äáí¶K

pbwflkb=fk`bkafl

======

ãçÇK=`^LMN

OR



^êíK=RKS

aÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

i~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=îáÉåÉ=ÉëÉÖìáí~=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=çÖåá=ëáåÖçä~=é~êíáí~=Çá
éçäáòò~K

mÉê=áä===�c~ÄÄêáÅ~íçÒI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~ää~=ëçãã~=Çá=ÇìÉ=î~äçêáW
J= áä=éêáãçI=ëíáã~íç=ÇÉíê~ÉåÇçI=Ç~ää~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=êáÅçëíêìáêÉ=äÉ=é~êíá=ÇáëíêìííÉ

É= éÉê= êáé~ê~êÉ= èìÉääÉ= ëçäí~åíç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç

ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ=~ä= Öê~Çç=Çá= îÉíìëí¶I=~ääç= ëí~íç=Çá= ÅçåëÉêî~òáçåÉI= ~ä=ãçÇç=Çá

ÅçëíêìòáçåÉI= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉI= ~ää~= ÇÉëíáå~òáçåÉI= ~ääÛìëç= ÉÇ= ~= çÖåá= ~äíê~= ÅáêÅçëí~åò~

ÅçåÅçãáí~åíÉI= É= ÇÉÇìÅÉåÇç= Ç~= í~äÉ= êáëìäí~íç= áä= î~äçêÉ= ÇÉá= êÉëáÇìáX= Ç~ääÉ= ëéÉëÉ= Çá

êáÅçëíêìòáçåÉ=É=êáé~ê~òáçåÉ=ëçåç=ÉëÅäìëÉ=èìÉääÉ=Çá=ÇÉãçäáòáçåÉI=ëÖçãÄÉêçI=íê~ëéçêíç

É=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=êÉëáÇìá=ëíÉëëáX

J= áä= ëÉÅçåÇç= Ó= áå= ëÉÖìáíç= ÇÉííç= 4ëìééäÉãÉåíç=Çá= áåÇÉååáòòçÒ= J= é~êá= ~ääÛáãéçêíç= ÇÉä

ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëçéê~=áåÇáÅ~íçK

mÉê= Öäá== =�bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáÒI= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ëá= ÇÉíÉêãáå~= ÇÉÇìÅÉåÇç= Ç~ä

4î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=áä=4î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=áääÉëÉ=ÉÇ=áä=î~äçêÉ

êÉëáÇìç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ÉÅÅÉòáçåáW

J== =éÉê= Öäá== =~éé~êÉÅÅÜá= ãçÄáäá= ÉäÉííêáÅáI= ~ìÇáç= É= ~ìÇáçîáëáîá= É= á= ÅçãéìíÉê= ëá

ÅçåëáÇÉêÉê¶=áä=äçêç=Åçëíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=Åçå=áä=ã~ëëáãçW

J== =éÉê= äÉ= ÅçëÉ= éÉê= äÉ= èì~äá= åçå= ëá~åç= íê~ëÅçêëá= éáª= Çá= Q= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá

~ÅèìáëíçI=ÇÉä=äçêç=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒX

J== =éÉê=äÉ=~äíêÉ=ÅçëÉI=ÇÉä=Ççééáç=ÇÉä=äçêç=î~äçêÉ=~ääç=ëí~íç=ÇÛìëç=J=áåíÉåÇÉåÇç=éÉê

í~äÉ=áä=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=êáÇçííç=Çá=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëí~Äáäáíç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä

íáéçI=èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ= ÉÇ= çÖåá= ~äíê~

ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉ=J=ëÉåò~=áå=çÖåá=Å~ëç=ëìéÉê~êÉ=áä=äáãáíÉ=ÇÉä=�î~äçêÉ=~

åìçîçÒX

J== =éÉê= äÉ== =ÅçëÉ= Ñìçêá= ìëç= ç= åçå= éáª= ìíáäáòò~Äáäá= éÉê= äÛìëç= ÅçêêÉåíÉ= ~ä=ãçãÉåíç= ÇÉä

ëáåáëíêçI=ëá=ëíáãÉê¶=áä=äçêç=î~äçêÉ=ÇÉíê~ÉåÇç=Ç~ä=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç

ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéçI= èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç= Çá

ã~åìíÉåòáçåÉ=ÉÇ=çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX= ==

J== =éÉê=äÉ===ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=ëá=î~äìíÉê¶=ëçäç=áä=î~äçêÉ=ÇÉá=ëáåÖçäá=éÉòòá=Ç~ååÉÖÖá~íá=ç

ÇáëíêìííáI= ÉëÅäìëç= áå= çÖåá= Å~ëç= áä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ÇÉää~= ê~ÅÅçäí~= ç

ÅçääÉòáçåÉ=ç=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=é~êíáK

mÉê=á===�açÅìãÉåíáÒI=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ç~íç=Ç~ääÉ=ëçäÉ=ëéÉëÉ=Çá=êáÑ~ÅáãÉåíçK

mÉê= á== =íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= éÉê= á= èì~äá= ≠= ~ããÉëë~= ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ~ããçêí~ãÉåíçI

äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ≠= Ç~íç= Ç~ääÉ= ëçäÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= ä~

éêçÅÉÇìê~=ëí~Äáäáí~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=éÉê=äÛ~ããçêí~ãÉåíç=É=éÉêí~åíçI=~åÅÜÉ=~á=Ñáåá=ÇÉä=äáãáíÉ

Çá=áåÇÉååáòòçI=ëá=~îê¶=êáÖì~êÇç=~ääÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÇÉííÉ=ëéÉëÉ=É=åçå=~ä=î~äçêÉ=ÇÉá=íáíçäáK

===OS===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=RKT

^ëëáÅìê~òáçåÉ
é~êòá~äÉ=EêÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉF

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ääÉ= é~êíáíÉ== =�c~ÄÄêáÅ~íçÒ= ÉÇ== =�bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅáÒI= ëÉ= Ç~ääÉ= ëíáãÉ= Ñ~ííÉ
Åçå= äÉ=åçêãÉ=ÇÉääÛ^êíK=RKR= �s~äçêÉ=ÇÉääÉ= ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉÒ= êáëìäí~= ÅÜÉ= áä= î~äçêÉ=Çá=ìå~
é~êíáí~=ÉÅÅÉÇÉî~=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ã~ÖÖáçê~í~=ÇÉä=NMBI=ä~
pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ=ÇÉä=Ç~ååç=êÉä~íáîç=~= í~äÉ=é~êíáí~= áå=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç= Ñê~= áä
î~äçêÉ=~ëëáÅìê~íç=Åçë±=ã~ÖÖáçê~íç=É=èìÉääç=êáëìäí~åíÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK= ==
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áå=éçäáòò~=ëá~=êáéçêí~íç=íê~=á=ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQP=J
éÉê= Åìá= åçå= ≠= çéÉê~åíÉ= áä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛ~êíK= OKS= �fåÇáÅáòò~òáçåÉÒ= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá
dÉåÉê~äá=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉ=J=åçå=ëá=íÉêê¶=Åçåíç=ÇÉää~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉ=ÇÉä=NMB=ÇÉääÉ
ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉK===

^êíK=RKU

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= î~äìí~íç= áä= Ç~ååç= É= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~

ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉîÉ=éêçîîÉÇÉêÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=Éåíêç=íêÉåí~

ÖáçêåáI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉK

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=é~êíáí~=�c~ÄÄêáÅ~íçÒI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=�ìééäÉãÉåíç=ÇÛáåÇÉååáòòçÒ===

ÉëÉÖìáíç= Éåíêç= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~= èì~åÇç= ≠= íÉêãáå~í~= ä~= êáÅçëíêìòáçåÉI= éìêÅÜ¨= Åá∂

~îîÉåÖ~I= ë~äîç=Åçãéêçî~í~= Ñçêò~=ã~ÖÖáçêÉI=Éåíêç=ÇçÇáÅá=ãÉëá=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉääÛ~ííç=Çá

äáèìáÇ~òáçåÉ=~ãáÅÜÉîçäÉ=ç=ÇÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K

^êíK=RKV

^åíáÅáéç=ëìä
é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

iÛ^ëëáÅìê~íçI= éìêÅÜ¨= åÉ= Ñ~ÅÅá~= ÉëéäáÅáí~= êáÅÜáÉëí~I= Ü~=Çáêáííç= Çá= çííÉåÉêÉI= éêáã~=ÇÉää~

äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=~ÅÅçåíç=é~êá=~ä=RMB=ÇÉääÛáãéçêíç=ãáåáãç

ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=êáëìäí~åòÉ=~ÅèìáëáíÉI===~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉW== ==

J== =åçå=ëá~åç=ëçêíÉ=ÅçåíÉëí~òáçåá=ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçX

J== =äÛ^ëëáÅìê~íçI=~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=~ÄÄá~=éêçÇçííç=á=ÇçÅìãÉåíá=~ííá=~=éêçî~êÉ

ÅÜÉ= åçå= êáÅçêêÉ= áä= Å~ëç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= P= Ep`irpflkfI= äÉííÉê~= ÜFI= ÇÉää~

éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=fåÅÉåÇáçX

J== =äÛáåÇÉååáòòç=ÅçãéäÉëëáîç=ëá~=éêÉîÉÇáÄáäÉ=áå=~äãÉåç=Éìêç=ORKMMMIMMK

iÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=îÉêê¶=áå=ÉëëÉêÉ=Ççéç=SM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä

ëáåáëíêçI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ==ëá~åç=íê~ëÅçêëá=~äãÉåç=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛ~åíáÅáéçK

iÛ~ÅÅçåíç=åçå=éçíê¶=ÅçãìåèìÉ=ëìéÉê~êÉ=Éìêç=ORMKMMMIMM=èì~äìåèìÉ=ëá~=äÛ~ããçåí~êÉ

ëíáã~íç=ÇÉä=ëáåáëíêçK= ==

kÉä=Å~ëç=áä=Ç~ååç=áåíÉêÉëëá=ä~=é~êíáí~=�c~ÄÄêáÅ~íçÒI=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ÅÅçåíç=Çá

Åìá=ëçéê~=êÉä~íáîç=~=í~äÉ=é~êíáí~=≠=ÉÑÑÉííì~í~=ëÉåò~=íÉåÉêÉ=Åçåíç=ÇÉä=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒK

qê~ëÅçêëá= VM= Öáçêåá= Ç~ä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= êÉä~íáîç= ~ä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ

~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä= ëáåáëíêçI= äÛ^ëëáÅìê~íç=éì∂= íìíí~îá~=çííÉåÉêÉ=ìå=ëçäç=~åíáÅáéç

ëìä= ëìééäÉãÉåíç= Çá= áåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉÖäá= áå= Ä~ëÉ= ~ä= �î~äçêÉ= ~= åìçîçÒI= ÅÜÉ= ë~ê¶

ÇÉíÉêãáå~íç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääç= ëí~íç= ÇÛ~î~åò~ãÉåíç= ÇÉá= ä~îçêá= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~

êáÅÜáÉëí~K= ==

pbwflkb=fk`bkafl

======

ãçÇK=`^LMN

OT



^êíK=RKNM

iáãáíÉ=ã~ëëáãç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

p~äîç=áä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=É=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ä=Å~éáíçäç

NK= `lpb= ^ppf`ro^qb= éÉê= 4s~äçêáÒ= É= 4açÅìãÉåíáÒ= ÉÇ= ~ääÛ^êíK= OKQ= ÇÉä= Å~éáíçäç= OK

ofp`ef=^ppf`ro^qfI=éÉê=åÉëëìå=íáíçäç=ä~=pçÅáÉí¶=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=íÉåìí~=~=é~Ö~êÉ=ëçãã~

ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èìÉää~=~ëëáÅìê~í~K

cfkb=qbpql=pbwflkb=fk`bkafl

=======

===OU===

ãçÇK=`^LMN



= ==

�dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
pbwflkb=croql

NK=`lpb=^ppf`ro^qb

pá= áåíÉåÇçåç=~ëëáÅìê~íáI= ëÉ= áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~= ä~= êÉä~íáî~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I= á= ÄÉåá= J
~åÅÜÉ=Çá=éêçéêáÉí¶=Çá=íÉêòá=J=ÅÜÉ=êáÉåíê~åç=åÉää~=é~êíáí~===�bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=Ó=s~äçêá=J
açÅìãÉåíáÒ=êÉä~íáîá=~ääÛ~Äáí~òáçåÉ=ÅáîáäÉ=ëáí~=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I===Åçå=á
ëÉÖìÉåíá=äáãáíá=ÇÛáåÇÉååáòòçI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf`W

~F= éÉê=ÖáçáÉääá=É=éêÉòáçëáI=ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=åìãáëã~íáÅÜÉ=É=Ñáä~íÉäáÅÜÉI=Å~êíÉ=î~äçêáI
íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=ÇçÅìãÉåíáW= ==
J== =Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NRKMMMIMM=ã~I=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=åçå=ÅÜáìëÉ=áå=~êã~Çá

Ñçêíá= ç= Å~ëëÉÑçêíáI= Åçå= ìå= äáãáíÉ= é~êá= ~ä= OMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= Åçä
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RKMMMIMMX

ÄF= éÉê=ÇÉå~êçW=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKMMMIMMX
ÅF= éÉê= éÉääáÅÅÉI= í~ééÉíáI= ~ê~òòáI= èì~ÇêáI= ëÅìäíìêÉ= É= ëáãáäá= çÖÖÉííá= ÇÛ~êíÉ= EÉëÅäìëá= á

éêÉòáçëáFI= çÖÖÉííá= É= ëÉêîáòá= Çá= ~êÖÉåíÉêá~I== =ëÉ= åçå= êáåÅÜáìëá= áå= ~êã~Çá= Ñçêíá= ç
Å~ëëÉÑçêíáI=Éìêç=NMKMMMIMM=éÉê=ëáåÖçäç=çÖÖÉííçK

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloqW

~F= éÉê=ÖáçáÉääá=É=éêÉòáçëáI=ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=åìãáëã~íáÅÜÉ=É=Ñáä~íÉäáÅÜÉI=Å~êíÉ=î~äçêáI
íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=ÇçÅìãÉåíáW= ==
J== =Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMKMMMIMM=ã~I=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=åçå=ÅÜáìëÉ=áå=~êã~Çá

Ñçêíá= ç= Å~ëëÉÑçêíáI= Åçå= ìå= äáãáíÉ= é~êá= ~ä= QMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= Åçä
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMKMMMIMMX

ÄF= éÉê=ÇÉå~êçW=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKRMMIMMX
ÅF= éÉê= éÉääáÅÅÉI= í~ééÉíáI= ~ê~òòáI= èì~ÇêáI= ëÅìäíìêÉ= É= ëáãáäá= çÖÖÉííá= ÇÛ~êíÉ= EÉëÅäìëá= á

éêÉòáçëáFI= çÖÖÉííá= É= ëÉêîáòá= Çá= ~êÖÉåíÉêá~I== =ëÉ= åçå= êáåÅÜáìëá= áå= ~êã~Çá= Ñçêíá= ç
Å~ëëÉÑçêíáI=Éìêç=NPKRMMIMM=éÉê=ëáåÖçäç=çÖÖÉííçK

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=qlmW

~F= éÉê=ÖáçáÉääá=É=éêÉòáçëáI=ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=åìãáëã~íáÅÜÉ=É=Ñáä~íÉäáÅÜÉI=Å~êíÉ=î~äçêáI
íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=ÇçÅìãÉåíáW= ==
J== =Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=QMKMMMIMM=ã~I=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=åçå=ÅÜáìëÉ=áå=~êã~Çá

Ñçêíá= ç= Å~ëëÉÑçêíáI= Åçå= ìå= äáãáíÉ= é~êá= ~ä= RMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= Åçä
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NRKMMMIMMX

ÄF= éÉê=ÇÉå~êçW=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=OKMMMIMMX
ÅF= éÉê= éÉääáÅÅÉI= í~ééÉíáI= ~ê~òòáI= èì~ÇêáI= ëÅìäíìêÉ= É= ëáãáäá= çÖÖÉííá= ÇÛ~êíÉ= EÉëÅäìëá= á

éêÉòáçëáFI= çÖÖÉííá= É= ëÉêîáòá= Çá= ~êÖÉåíÉêá~I== =ëÉ= åçå= êáåÅÜáìëá= áå= ~êã~Çá= Ñçêíá= ç
Å~ëëÉÑçêíáI=Éìêç=NRKMMMIMM=éÉê=ëáåÖçäç=çÖÖÉííçK

======

ãçÇK=`^LMN

OV



pá=áåíÉåÇçåç=áåçäíêÉ=~ëëáÅìê~íáW
-   ãçÄáäáçI= ~êêÉÇ~ãÉåíçI= îÉëíá~êáçI= éêçîîáëíÉI= ~ííêÉòòáI= ÅáÅäá= É= ÅáÅäçãçíçêáI= áä= íìííç

åÉääÉ= ÇáéÉåÇÉåòÉ= ~åÅÜÉ= ëí~ÅÅ~íÉ= ëáíÉ= åÉÖäá= ëé~òá= ~Çá~ÅÉåíá= É= éÉêíáåÉåíá= ~ä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=áå=Åìá=≠=ìÄáÅ~í~=äÛ~Äáí~òáçåÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKRMMIMM=éÉê
ëáåÖçäç= çÖÖÉííç= É= ÅçãìåèìÉ= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= åçå= çäíêÉ= áä= NMB= ÇÉää~= ëçãã~
~ëëáÅìê~í~X

-   Öäá=bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá= èì~åÇç= ëá= íêçîáåç== =áå= íÉãéçê~åÉç=ÇÉéçëáíç=éêÉëëç= äçÅ~äá= Çá
íÉêòá=éÉê=ä~îçê~òáçåÉ=ç=êáé~ê~òáçåÉI=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKMMMIMMK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~=~===éêáãç=êáëÅÜáç=~ëëçäìíç=É=Åáç≠=ëÉåò~=~ééäáÅ~êÉ=áä=Çáëéçëíç
ÇÉääÛ~êíK=NVMT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

OK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf`W _

^êíK=OKN _

a~ååá=~ääÉ=ÅçëÉ
~ääÛáåíÉêåç
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ

i~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É= ã~íÉêá~äá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~á
ëÉÖìÉåíá=ÉîÉåíáW
~F= ÑìêíçI=ÅçããÉëëç=Åçå=áåíêçÇìòáçåÉ=åÉá=äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉW

J= îáçä~åÇçåÉ= á= ãÉòòá= Çá= éêçíÉòáçåÉ= É= Çá= ÅÜáìëìê~= EçÇ= ~åÅÜÉ= ãìêá= ç= ëçÑÑáííá= ç
é~îáãÉåíáF= ãÉÇá~åíÉ= êçííìê~I= ëÅ~ëëçI= ëÑçåÇ~ãÉåíçI= çééìêÉI= èì~åÇç
åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= îá= ≠= éêÉëÉåò~= Çá= éÉêëçåÉI= ~ííê~îÉêëç= ÑáåÉëíêÉ= åçå= éêçíÉííÉ= Ç~
îÉíêá=ëíê~íáÑáÅ~íá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ç=~åÅÜÉ=~éÉêíÉK= ==
nì~åÇç=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= îá= ≠=éêÉëÉåò~=Çá= éÉêëçåÉI= ä~=Ö~ê~åòá~= ≠=î~äáÇ~= ~åÅÜÉ
èì~äçê~=áä=Ñìêíç=ëá~=ÅçããÉëëç=~ííê~îÉêëç=éçêíÉ=É=éçêíÉÑáåÉëíêÉI=åçå=éêçíÉííÉ=Ç~
îÉíêá= ëíê~íáÑáÅ~íá= Çá= ëáÅìêÉòò~= ç= ~åÅÜÉ= ~éÉêíÉI= ÅÜÉ= Çá~åç= ~ÅÅÉëëç= ~Ç= ~êÉÉ= Çá
éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=~ëëáÅìê~í~I=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=êÉÅáåí~íÉ=É=Åçå=ÉîÉåíì~äá
~éÉêíìêÉ=ÅÜáìëÉ=Ç~=Å~åÅÉääáI=ÉÅÅKX

J= ãÉÇá~åíÉ= ëÅ~ä~í~I= Åáç≠= éÉê= îá~= ÇáîÉêë~= Ç~= èìÉää~= çêÇáå~êá~= Ñ~ÅÉåÇç= ìëç= Çá
é~êíáÅçä~êÉ=~Öáäáí¶=éÉêëçå~äÉ=çÇ=áãéáÉÖç=Çá=ãÉòòá=èì~äá=ÅçêÇÉI=ëÅ~äÉ=ç=ëáãáäáX

J= Åçå=~ëéçêí~òáçåÉ=ÇÉää~= êÉÑìêíáî~=~îîÉåìí~I= ~Ç=~Äáí~òáçåÉ= ÅÜáìë~I=Ç~=é~êíÉ=Çá
Éëíê~åÉá=å~ëÅçëíáëá=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëíÉëë~X

J= Åçå=ìëç=Ñê~ìÇçäÉåíç=Çá=ÅÜá~îáK
^ÑÑáåÅÜ¨= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ= ÅçåëáÇÉê~íÉ= ÅÜáìëÉ= áå= ~êã~Çá= Ñçêíá= = É
Å~ëëÉÑçêíáI= ≠= áåçäíêÉ= åÉÅÉëë~êáç= ÅÜÉ= äÛ~ìíçêÉ= ÇÉä= Ñìêíç= ~ÄÄá~= îáçä~íç= í~äá= ãÉòòá= Çá
ÅìëíçÇá~= ãÉÇá~åíÉ= êçííìê~I= ëÅ~ëëçI= ìëç= Ñê~ìÇçäÉåíç= Çá= ÅÜá~îáI= ÅçãÉ= ëçéê~
ÇáëÅáéäáå~íçI=îáÅÉîÉêë~=îÉêê~ååç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=ÅçãÉ=åçå=ÅÜáìëÉX

ÄF= ê~éáå~I=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=áåáòá~í~=~ääÛÉëíÉêåçX
ÅF= Ñìêíç=É=ê~éáå~I=~îîÉåìíá=åÉá=ãçÇá=ëì=ÇÉëÅêáííáI=îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá===íìãìäíá

éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉI= ~ííá= Çá= íÉêêçêáëãç= ç= Çá= ë~Äçí~ÖÖáç
çêÖ~åáòò~íçX

ÇF= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíáI= ÅçãéêÉëá== =~ííá= î~åÇ~äáÅáI= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉä= Ñìêíç= É
ê~éáå~=ÅçãÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííá=EçÇ=~åÅÜÉ=åÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçããÉííÉêäáFK= ==

= pçåç=~äíêÉë±= ÅçãéêÉëá= á=Ç~ååá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=Ç~= áåÅÉåÇáI= Éëéäçëáçåá=ç= ëÅçééá
éêçîçÅ~íá=Ç~ääÛ~ìíçêÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçK=kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=çéÉêá=~åÅÜÉ=ä~=pÉòáçåÉ=fåÅÉåÇáçI
ä~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~= í~äÉ= pÉòáçåÉ
äáãáí~í~ãÉåíÉ=éÉê=ä~=é~êíÉ=ÇÉá=Ç~ååá=ÉÅÅÉÇÉåíÉ=á=äáãáíá=Çá=áåÇÉååáòòç=áîá=éêÉîáëíáK

===PM===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=OKO _

räíÉêáçêá=Ç~ååá i~=pçÅáÉí¶=áåçäíêÉ=áåÇÉååáòò~W
ÉF= äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=ä~=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉá===Öì~ëíá=Å~Öáçå~íá=Ç~á=ä~Çêá=~ääÉ=é~êíá=ÇÉä

Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ÅçëíáíìÉåíá= á= äçÅ~äá= ÅÜÉ=ÅçåíÉåÖçåç= äÉ= ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=~Öäá= áåÑáëëá= É=~á
ëÉêê~ãÉåíá= éçëíá= ~= êáé~êç= É= éêçíÉòáçåÉ=ÇÉÖäá= ~ÅÅÉëëá= ÉÇ= ~éÉêíìêÉ=ÇÉá= äçÅ~äá= ëíÉëëáI
ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= NMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= Åçå= áä= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç
PKMMMIMM=éÉê=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÑF= äÉ= éÉêÇáíÉ= ëìÄáíÉ= Ç~== =ìëç= Ñê~ìÇçäÉåíç= Çá= Å~êíÉ= Çá= ÅêÉÇáíçI= ÉëÅäìëç= áä= éêÉäáÉîç
~ìíçã~íáÅç= É= Ñìåòáçåá= mlpI= ëçííê~ííÉ= ~ä= íáíçä~êÉ= ~= ëÉÖìáíç= Çá= ìå= ëáåáëíêç
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKMMMIMMX

ÖF= äÉ= ëéÉëÉ= Çá= êáÑ~ÅáãÉåíç= ÇÉá= ÇçÅìãÉåíá= éÉêëçå~äá= EÅ~êí~= ÇÛáÇÉåíáí¶I= é~íÉåíÉI
é~ëë~éçêíçI= ÉÅÅKF= ëçííê~ííá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= ~ääÛáåíÉêåç= ëá~= ~ääÛÉëíÉêåç
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉK

^êíK=OKP _

pçëíáíìòáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=ëÉêê~íìêÉ= ==
éÉê=éÉêÇáí~= ==
ÇÉääÉ=ÅÜá~îá

få=Å~ëç=Çá=ëã~êêáãÉåíç=ç=ëçííê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅÜá~îá=ÇÉääÉ=ëÉêê~íìêÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ
ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= åÉ= ëá~= ëí~í~= Ñ~íí~= ÇÉåìåÅá~= ~ääÛ^ìíçêáí¶= dáìÇáòá~êá~= ç= Çá
mçäáòá~I=ä~=pçÅáÉí¶=áåÇÉååáòò~=äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=äÛ~îîÉåìí~===ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ëÉêê~íìêÉ=Åçå
~äíêÉ= ìÖì~äá= çÇ= Éèìáî~äÉåíá= éÉê= èì~äáí¶= åçåÅÜ¨= éÉê= äÛáåíÉêîÉåíç= ÇÛÉãÉêÖÉåò~= éÉê
ÅçåëÉåíáêÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~ääÛ~Äáí~òáçåÉ=~åÅÜÉ=ëÉ=~ííì~íç=Åçå=ëÅ~ëëçI=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá
ìå=áãéçêíç=é~êá=~ä=RB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K

^êíK=OKQ _

péÉëÉ=éÉê
áãéá~åíç
ÇÛ~ää~êãÉ=É=éçêí~
ÄäáåÇ~í~

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=êÉä~íáîç=~ää~=é~êíáí~=4bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáJs~äçêáJaçÅìãÉåíáÒ=~îîÉåìíç
ëÉÅçåÇç=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=OKN=4a~ååá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉÒI=ä~
pçÅáÉí¶=ëá=áãéÉÖå~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=ìå=áåÇÉååáòòç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~
ÇÉä=NMB=ÇÉääÛáãéçêíç= äáèìáÇ~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=~= íáíçäç=Çá= áåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~I
éìêÅÜ¨= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~= ëéÉëÉ= ÇçÅìãÉåí~íÉ= ÉÇ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉ= Éåíêç= QR
Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ~ÅÅ~ÇáãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ãÉÇÉëáãçI= ~ííì~íÉ= ~ääç= ëÅçéç= Çá
áåëí~ää~êÉ=ç=ê~ÑÑçêò~êÉ=~äãÉåç=ìåç=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá===ãÉòòá=Çá=éêÉîÉåòáçåÉW
J= ìå=áãéá~åíç=Çá=~ää~êãÉX
J= ìå~=4éçêí~=ÄäáåÇ~í~Ò=EîÉÇá=ÇÉÑáåáòáçåÉFK
q~äÉ= áåÇÉååáòòç= ëìééäÉãÉåí~êÉ= îÉêê¶= Åçêêáëéçëíç= ~åÅÜÉ= èì~åÇç= äÛáåÇÉååáòòç
ÅçãéäÉëëáîç= ÇçîÉëëÉ= ëìéÉê~êÉ= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~ää~= é~êíáí~= �EÑÑÉííá
ÇçãÉëíáÅáJs~äçêáJaçÅìãÉåíáÒ=É=åçå=éçíê¶=ëìéÉê~êÉ=áä=äáãáíÉ=ÇáW
-   Éìêç=TRMIMM=ëÉ=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=~ää~=ëìÇÇÉíí~=é~êíáí~=êáëìäí~=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~

Éìêç=NRKMMMIMMK
-   Éìêç= NKRMMIMM= ëÉ= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~ää~= ëìÇÇÉíí~= é~êíáí~= êáëìäí~= ëìéÉêáçêÉ= ~

Éìêç=NRKMMMIMMK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=~á=éêÉÉëáëíÉåíá=áãéá~åíá=Çá=~ää~êãÉ=É=éçêíÉ=ÄäáåÇ~íÉI=éêÉîáëíá=Ç~ääÉ
Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ääÉ=éêÉÅÉÇÉåíá=äÉííÉêÉ=ÇF=ÉÇ=ÉFK

pbwflkb=croql

======

ãçÇK=`^LMN

PN



ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloqI=çäíêÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ñçêãìä~=_^pf`I
ëçåç=~ííáî~íÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

`

^êíK=OKR `

qê~ëäçÅç pÉ= äÛ~Äáí~òáçåÉ= êÉä~íáî~= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ÅçëíáíìáëÅÉ= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ
ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI= áå= Å~ëç= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉää~= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ= ÇÉä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëç= áå= ~äíê~= ìÄáÅ~òáçåÉ= ëáí~= áå= fí~äá~I= oÉéìÄÄäáÅ~= Çá= p~å
j~êáåç= ç= pí~íç= `áíí¶= ÇÉä= s~íáÅ~åçI= ëá= áåíÉåÇçåç= ~ëëáÅìê~íá= ~åÅÜÉ= á= ÄÉåá= êÉä~íáîá= ÅÜÉ
êáÉåíê~åç=åÉääÉ=ÇÉÑáåáòáçåá=Çá=4bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=Ó=s~äçêá=J=açÅìãÉåíáÒ=Ó=ÑÉêãá=á=äáãáíá
áåÇáÅ~íá= ~ä= Å~éáíçäç= NK= `lpb=^ppf`ro^qb=Ó= êÉä~íáîá= ~ää~= åìçî~= ìÄáÅ~òáçåÉI= éÉê= ìå
ã~ëëáãç= Çá= NM= EÇáÉÅáF= Öáçêåá= ~= ÇÉÅçêêÉêÉ= Ç~ää~= Ç~í~= åÉää~= èì~äÉ= áä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=ÇáÅÜá~ê~=~ää~=pçÅáÉí¶=Çá= áåáòá~êÉ= äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá= íê~ëäçÅçK=q~äÉ
Ç~í~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëìÅÅÉëëáî~=~=èìÉää~=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK= ==

mÉê= í~äÉ= éÉêáçÇçI= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= éÉê= 4bÑÑÉííá= ÇçãÉëíáÅá= Ó
s~äçêá=J=açÅìãÉåíáÒ==Ü~=î~äáÇáí¶=éÉê=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ìÄáÅ~òáçåáK

pçåç=ÉëÅäìëá=á=ëáåáëíêá=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉêç=Çìê~åíÉ=áä=íê~ëéçêíçK

^êíK=OKS `

^ìãÉåíç= ==
ÇÉää~=ëçãã~
~ëëáÅìê~í~=éÉê
ÑÉëíáîáí¶=å~í~äáòáÉ
É=ã~íêáãçåáç

pÉ= äÛ~Äáí~òáçåÉ= êÉä~íáî~= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ÅçëíáíìáëÅÉ= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ
ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= éÉê= 4bÑÑÉííá
ÇçãÉëíáÅáJs~äçêáJaçÅìãÉåíáÒ=≠=ã~ÖÖáçê~í~W

-   ÇÉä=NRB=éÉê=áä=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéç=ÅÜÉ=î~=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=OM=ÇáÅÉãÄêÉ=~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä
ëìÅÅÉëëáîç=T=ÖÉåå~áçX

J= ÇÉä= NRB= éÉê= áä= éÉêáçÇç= Çá= íÉãéç= ÅÜÉ= î~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= íêÉåíÉëáãç= Öáçêåç
éêÉÅÉÇÉåíÉ= ä~= Ç~í~= ÇÉä= ã~íêáãçåáç= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= ç= Çá= ìåç= ÇÉá
ÅçãéçåÉåíá= ä~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~= êáëìäí~åíÉ= Ç~ä= `ÉêíáÑáÅ~íç= Çá= ëí~íç= Çá
Ñ~ãáÖäá~=Ñáåç=~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=íêÉåíÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=í~äÉ=Ç~í~K

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=qlmI=çäíêÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ñçêãìä~=`ljcloqI===ëçåç
~ííáî~íÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

q

^êíK=OKT q

cìêíç=ÅçããÉëëç= ==
ç=~ÖÉîçä~íç= ==
Ç~Öäá=~ÇÇÉííá= ==
~á=ëÉêîáòá
ÇçãÉëíáÅá= ==
É=Ç~á=Åçää~Äçê~íçêá
Ñ~ãáäá~êá= ==

i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= Ñìêíç= ÅçããÉëëç= ç
~ÖÉîçä~íç=Åçå=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉ=Ç~Öäá=~ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá=É=Ç~á=Åçää~Äçê~íçêá
Ñ~ãáäá~êá=áå=ÖÉåÉêÉI=éìêÅÜ¨=êÉÖçä~êãÉåíÉ=~ääÉ=ÇáéÉåÇÉåòÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI=~
é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= PKN= äÉííÉê~= ÖF= éêáã~= É= ëÉÅçåÇ~= ~äáåÉ~K== =mÉê= èìÉëí~= Ö~ê~åòá~
Åá~ëÅìå=ëáåáëíêç=≠=äáèìáÇ~íç=Åçå=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=Åçå=áä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=NMMIMM===É
ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= Çá= ìå= áãéçêíç= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç= NKMMMIMM= éÉê= ëáåáëíêç= É= éÉê
éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK===i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=ëçäç=éÉê=~Äáí~òáçåá=Çá=Çáãçê~=~Äáíì~äÉK

===PO===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=OKU q

�qêìÑÑ~=íê~=äÉ
ãìê~=ÇçãÉëíáÅÜÉÒ

i~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòò~= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ëçííê~òáçåÉ= Çá= ÇÉå~êç
Å~ìë~í~=Ç~=4íêìÑÑ~=íê~=äÉ=ãìê~=ÇçãÉëíáÅÜÉÒ=~=Ç~ååç=Çá=íìííá=á=ÅçãéçåÉåíá=ä~=Ñ~ãáÖäá~
~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=êáëìäí~åíÉ=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~=Çá
Éí¶= áåÑÉêáçêÉ= ~= NS= ~ååá= ç= ëìéÉêáçêÉ= ~= SM= ~ååá= Eáå= ëÉÖìáíçI= åÉää~= éêÉëÉåíÉ= Åä~ìëçä~I
ÇÉåçãáå~íá= ^ëëáÅìê~íáFK== =mÉê= èìÉëí~= Ö~ê~åòá~= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêç= ≠= äáèìáÇ~íç= Åçå= ìåç
ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=Åçå=áä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=NMMIMM===É=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå=áãéçêíç
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK
^á= Ñáåá= ÇÉää~= î~äáÇáí¶= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= éÉê= 4íêìÑÑ~= íê~= äÉ= ãìê~= ÇçãÉëíáÅÜÉÒ= ëá
áåíÉåÇÉ=áä=Ñìêíç=Çá=ÇÉå~êçI=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=êÉ~íç=ëá~=Åçãéáìíç=ãÉÇá~åíÉ
~ÅÅÉëëç= ~ääÛ~Äáí~òáçåÉ= ~ëëáÅìê~í~= ÅçåëÉåíáíç= Ç~Öäá= ^ëëáÅìê~íá= Å~êéÉåÇç= ä~= äçêç= Äìçå~
ÑÉÇÉK===kçå=ëçåç=ÅçãìåèìÉ=ÅçãéêÉëá=Öäá=ÉîÉåíá=ÅÜÉ=åçå=Åçãéçêíáåç=ìå~=ëçííê~òáçåÉ=Çá
ÇÉå~êç=Åçåí~åíÉ=ÅçåíÉëíì~äÉ=~ääÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉääÛ~êíáÑáÅáç=ç=ÇÉä=ê~ÖÖáêçK
i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=ëçäç=éÉê=~Äáí~òáçåá=Çá=Çáãçê~=~Äáíì~äÉK

^êíK=OKV q

fåÇÉååáòòç=éÉê
áä=êá~ëëÉííç= ==
ÇÉá=äçÅ~äá=áå=Å~ëç
Çá=ÉîÉåíç
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ

få=Å~ëç=Çá=ÉîÉåíç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=Ç~=Åìá=ëá~=ÇÉêáî~íç=ìå=Ç~ååç=~ä
ÅçåíÉåìíç= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= Çá= ~äãÉåç= Éìêç= NKMMMIMMI= ä~= pçÅáÉí¶= ëá= áãéÉÖå~= ~
ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=ìå=áåÇÉååáòòç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=Ñáåç=~ä=NMB=ÇÉä=Ç~ååçI=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá
Éìêç=ORMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=~=ÑêçåíÉ=Çá=ÉîÉåíì~äá=ëéÉëÉ=EéÉê
ÅçäÑI=~êíáÖá~åáI=ÉÅÅKF=åçå=~äíêáãÉåíá=áåÇÉååáòò~ÄáäáI=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=áä=êá~ëëÉííç=ÇÉá=äçÅ~äá=É
ÇÉä=äçêç=ÅçåíÉåìíçK
i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=ëçäç=éÉê=~Äáí~òáçåá=Çá=Çáãçê~=~Äáíì~äÉK

^êíK=OKNM q

o~éáå~=É=ëÅáééç
Ñìçêá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ

Ð= ~ëëáÅìê~í~= ä~= 4o~éáå~= É= ëÅáééç= Ñìçêá= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉÒI= åÉá= íÉêãáåá= éêÉîáëíá= Ç~ääÛ~êíK
OKN= 4a~ååá= ~ääÉ= ÅçëÉ= Ñìçêá= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= Eo~éáå~= É= ëÅáééçFÒ= ÇÉää~= pÉòáçåÉ= oáëÅÜá
bëíÉêåá= fåÅÉåÇáçI=cìêíç= É=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉI= ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=ìå= áãéçêíç
é~êá=~ä=OMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=áå=éçäáòò~=~ää~=é~êíáí~=4bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=J=s~äçêá=J
açÅìãÉåíáÒK= = i~= êÉä~íáî~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ≠= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ÉÇ= ≠= ìåáÅ~= éÉê
Éåíê~ãÄÉ=äÉ=pÉòáçåáK

pbjmob=lmbo^kqf

^êíK=OKNN

oáëÉêî~íç=~Öäá
^ëëáÅìê~íá=oK`K
^ìíç=dÉåÉê~äá

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ìåç= ÇÉá= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉää~= ëì~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~
êáëìäí~åíá= Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= pí~íç= Çá= c~ãáÖäá~= ëá~= éêçéêáÉí~êáç= Çá= ìåÛ~ìíçîÉííìê~
~ëëáÅìê~í~=Åçå=éçäáòò~=oK`K=^ìíç=Åçå=äÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äáW
ÜF= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É= ã~íÉêá~äá= Å~ìë~íá= Ç~= éÉêÇáí~= ç

Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ÅçãéêÉëá= á= Ä~Ö~ÖäáI= éçêí~íá= Åçå= ë¨= Ç~ä
`çåíê~ÉåíÉI=Ç~ä=ÅçåáìÖÉ=É=Ç~=èì~äëá~ëá=~äíêç=ÅçãéçåÉåíÉ=áä=åìÅäÉç=Ñ~ãáäá~êÉ=Åçå=äìá
ÅçåîáîÉåíÉ=Ó=Åçå=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=ãáåçêá=Çá=NQ=~ååá=Çá=Éí¶=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=åçå=ëá~åç
~ÅÅçãé~Öå~íá=Ç~=éÉêëçå~=Çá=Éí¶=ëìéÉêáçêÉ=~=NQ=~ååá=J=~=ëÉÖìáíç=Çá===Ñìêíç=~îîÉåìíç

pbwflkb=croql

======

ãçÇK=`^LMN

PP



= áå=Å~ëç=Çá=áåÅáÇÉåíÉ=ëíê~Ç~äÉ=çÇ=áãéêçîîáëç=ã~äçêÉI=éìêÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~íçëá=Éåíêç=á
ÅçåÑáåá=ÇÛbìêçé~K
pçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=äÉ=ÅçëÉ=Ó=ÖáçáÉääáI=éêÉòáçëáI=ÇÉå~êçI=î~äçêá
É= ~äíêá= çÖÖÉííá= áå= ÖÉåÉêÉ= Ó= éçêí~íÉ= Åçå= ë¨= ÅÜÉ= ëá~åç= ~ííáåÉåíá= ~Ç= ~ííáîáí¶
éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÉëÉêÅáí~í~=éÉê=Åçåíç=éêçéêáç=çÇ=~äíêìáK
mÉê= èìÉëí~= Ö~ê~åòá~= ä~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáê¶= Ó= éÉê= ~ååç= ~ëëáÅìê~íáîç= É
ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=éÉê= áä=`çåíê~ÉåíÉ= ÉÇ= áä=åìÅäÉç= Ñ~ãáäá~êÉ= ÅçãÉ= ëçéê~=ÇÉÑáåáíç= J
Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=êÉä~íáî~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ëÉåò~=íÉåÉêÉ=Åçåíç=ÇÉá=äáãáíá
Çá=áåÇÉååáòòç=áåÇáÅ~íá=áå=éçäáòò~I===ã~=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PKMMMIMM=éÉê=ÇÉå~êç=É
Åçå=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMBX

áF= ä~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉ=ÇÉá=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=Ç~===Ñìêíç=ÇÉá=Ä~Ö~Öäá=èì~åÇç=èìÉëíá
ëá=íêçîáåç===~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=Ä~Ö~Öäá~áç=ÇÉääÛ~ìíçîÉííìê~=áå=ëçëí~=É=ëá~åç=êáëéÉíí~íÉ
äÉ=ëÉÖìÉåíá=ÅçåÇáòáçåáW
NK= áä=Ñìêíç=ëá~=~îîÉåìíç=áå=äçÅ~äáí¶=Çáëí~åíÉ=çäíêÉ=RM=âã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=çîÉ=≠=ìÄáÅ~í~

äÛ~Äáí~òáçåÉ= É= ÅçãìåèìÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä= íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=oÉéìÄÄäáÅ~= fí~äá~å~I
ÇÉää~=oÉéìÄÄäáÅ~=Çá=p~å=j~êáåç=É=ÇÉääç=pí~íç=ÇÉä=s~íáÅ~åçX

OK= äÛ~ìíçîÉííìê~= ëá~= Åçå= ~Äáí~Åçäç= Ççí~íç= Çá= Å~éçíÉ= êáÖáÇ~I= Åçå= éçêíáÉêÉ= É
Ä~Ö~Öäá~áç=ÅÜáìëá=~=ÅÜá~îÉI=Åçå=Åêáëí~ääá=êá~äò~íáX

PK= äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ä=éÉêáçÇç=ÅçãéêÉëç=Ç~ääÉ=çêÉ=OM=~ääÉ=çêÉ=TI=ä~=ëçëí~=~îîÉåÖ~=áå
ìå~= êáãÉëë~= ÅÜáìë~= ~= ÅÜá~îÉ= ç= áå= ìå= ~êÉ~= éìÄÄäáÅ~= ÅìëíçÇáí~I= çééìêÉ= áå= ìå
é~êÅÜÉÖÖáç=ÅìëíçÇáíçK

mÉê=èìÉëí~= Ö~ê~åòá~= ä~=pçÅáÉí¶= êáë~êÅáê¶= J=éÉê=~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~= J= Ñáåç=~ää~
ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=PMMIMM=É=Åçå=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=RMIMMX

àF= áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=É=Çá=ÅçåíÉãéçê~åÉç=Ñìêíç=ç
ê~éáå~=ÇÉääÛ~ìíçîÉííìê~I=ä~=pçÅáÉí¶=é~ÖÜÉê¶=ìå~=ëçãã~=Çá=Éìêç=NKRMMIMM=~=íáíçäç=Çá
áåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~I= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= äÛ~ìíçîÉííìê~= ëá~= ÅìëíçÇáí~= áå=~ìíçêáãÉëë~
Ñ~ÅÉåíÉ=é~êíÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=áå=Åìá=≠=ìÄáÅ~í~=äÛ~Äáí~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=çîîÉêç
ÇÉä=ã~ÖÖáçê=áããçÄáäÉ=Çá=Åìá=í~äÉ=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=Ñçêã~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉK===

PK=bp`irpflkf

pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
~F= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=áåçåÇ~òáçåáI=ìê~Ö~åáI

íêçãÄÉ=ÇÛ~êá~I=ã~êÉÖÖá~íÉI=Ñê~åÉ=ÉÇ=~äíêá=ëÅçåîçäÖáãÉåíá=ÇÉää~=å~íìê~X
ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= áåî~ëáçåÉI= çÅÅìé~òáçåÉ= ãáäáí~êÉI

áåëìêêÉòáçåÉX
ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Çá= Éã~å~òáçåá= Çá= Å~äçêÉ= ç= ê~Çá~òáçåá

éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ= éìêÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÇF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ÅçåÑáëÅÜÉ=É=êÉèìáëáòáçåáX
ÉF= Ç~=Ñìêíç=Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=~îîÉåìíá=åÉá=äçÅ~äá=ä~ëÅá~íá=Çáë~Äáí~íáW

J== =íê~ëÅçêëÉ=äÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=NRø=Öáçêåç=ÅçåëÉÅìíáîç=Çá=Çáë~Äáí~òáçåÉI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
~=ÖáçáÉääá=É=éêÉòáçëáI=ÇÉå~êçI=Å~êíÉ=î~äçêáI=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=áå=ÖÉåÉêÉI=ê~ÅÅçäíÉ=É
ÅçääÉòáçåá=åìãáëã~íáÅÜÉ=É=Ñáä~íÉäáÅÜÉX

J== =íê~ëÅçêëÉ= äÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= SMø= Öáçêåç= ÅçåëÉÅìíáîç= Çá= Çáë~Äáí~òáçåÉI= éÉê= äÉ= ~äíêÉ

===PQ===

ãçÇK=`^LMN



ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉX

ÑF= Çá= ëã~êêáãÉåíç= ç= ëçííê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá

áåÅÉåÇáçI=Çá=ÉëéäçëáçåÉ=ç=Çá=ëÅçééáçX

ÖF= ÅçããÉëëá=ç=~ÖÉîçä~íá=Åçå=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=Ç~W

J== =éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=~Äáí~åç=Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=çÅÅìé~åç= á= äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá= äÉ=ÅçëÉ

~ëëáÅìê~íÉ=ç=äçÅ~äá=Åçå=èìÉëíá=ÅçãìåáÅ~åíáX

J== =ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=Çá=Åìá=ëçéê~=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX

J== =áåÅ~êáÅ~íá=ÇÉää~=ëçêîÉÖäá~åò~=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ëíÉëëÉ=ç=ÇÉá=äçÅ~äá=ÅÜÉ=äÉ=ÅçåíÉåÖçåçK

QK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of

^êíK=QKN

`çÉëáëíÉåò~= ==
Çá=ìÑÑáÅáç=éêáî~íç= ==
ç=ëíìÇáç
éêçÑÉëëáçå~äÉ

f= äçÅ~äá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇçåç=á= äçÅ~äá=J=çîÉ=ÉëáëíÉåíá=J= áåíÉêÅçãìåáÅ~åíá=~ÇáÄáíá
~Ç=ìÑÑáÅáç=éêáî~íç=ç=ëíìÇáç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=Çá=ìåç=ÇÉá=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉää~
ëì~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíÉ=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~K

^êíK=QKO

`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ==
ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç

fä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç=É=á= äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá= äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ëçåç=Åçëíêìáíá=Åçå= ä~íÉêáòáI=éáÉíêÉI

ÄäçÅÅÜá= Çá= ÅÉãÉåíç= çÇ= ~äíêá= ã~íÉêá~äá= Çá= é~êá= êçÄìëíÉòò~= ÅçãìåÉãÉåíÉ= áãéáÉÖ~íá

åÉääÛÉÇáäáòá~K

^êíK=QKP

jÉòòá=Çá=ÅÜáìëìê~
ÇÉá=äçÅ~äá

f=ãÉòòá= éçëíá=~=éêçíÉòáçåÉ= É= ÅÜáìëìê~= Eèì~äá=éçêíÉI= í~éé~êÉääÉI= ëÉêê~ãÉåíá= áå=ÖÉåÉêÉI

ÉÅÅKF=ÇÉääÉ=~éÉêíìêÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~äãÉåç=èìÉääá=ìëì~äãÉåíÉ=áåëí~ää~íá

åÉääÉ=~Äáí~òáçåá=éêáî~íÉK

nì~äçê~=äÉ=~éÉêíìêÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëá~åç=éçëíÉ=~=ãÉåç=Çá=Q=ãÉíêá=Çá=~äíÉòò~=Ç~ä=ëìçäç

ç=Ç~=ëìéÉêÑáÅá=éê~íáÅ~Äáäá=É=äÛ~Äáí~òáçåÉ=ãÉÇÉëáã~=êáã~åÖ~=áåÅìëíçÇáí~I=á=ãÉòòá=éçëíá=~

éêçíÉòáçåÉ= É= ÅÜáìëìê~= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅÜáìëá= Åçå= áÇçåÉá= ÅçåÖÉÖåá= ~éêáÄáäá= ëçäç

Ç~ääÛáåíÉêåçI=çééìêÉ=ÅÜáìëá=Åçå=ëÉêê~íìêÉ=ç=äìÅÅÜÉííáK=fä=Ñìêíç=~îîÉåìíç=Åçå=áåíêçÇìòáçåÉ

ÇÉä= ä~Çêç=ãÉÇá~åíÉ= ä~= ëçä~= êçííìê~= Çá= îÉíêá= ÅÜÉ= åçå= ëá~åç= ëíê~íáÑáÅ~íá= Çá= ëáÅìêÉòò~= ≠

êáë~êÅáÄáäÉ=Åçå=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=ORBK

^êíK=QKQ

aáãçê~= ==
åçå=~Äáíì~äÉ

^= ÇÉêçÖ~= ÇÉää~= äÉííK= ÉF= ÇÉä= Å~éáíçäç= PK=bp`irpflkfI= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ää~= Çáãçê~= åçå
~Äáíì~äÉI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=î~äáÇ~=èì~äìåèìÉ=ëá~=ä~=Çìê~í~=ÇÉää~=Çáë~Äáí~òáçåÉ=éÉê=íìííÉ
äÉ=ÅçëÉ==~ëëáÅìê~íÉI==~Ç==ÉÅÅÉòáçåÉ==Çá==ÇÉå~êçI==ÖáçáÉääá==É==éêÉòáçëáI==ê~ÅÅçäíÉ==É=ÅçääÉòáçåá= ==

pbwflkb=croql

======
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åìãáëã~íáÅÜÉ=É=Ñáä~íÉäáÅÜÉI=Å~êíÉ=î~äçêá=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=éÉê=á=èì~äá=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠

äáãáí~í~=~ä= ëçäç=éÉêáçÇç=Çá=~Äáí~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉá= Ñ~ãáäá~êá= Åçå= äìá

ÅçåîáîÉåíáK

få= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= ≠= ÅçåîÉåìíç= äç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= OMBI= ë~äîç= ÅÜÉ= åçå= ëá~= áåÇáÅ~í~= áå

éçäáòò~=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÇáîÉêë~K

^êíK=QKR

s~äçêÉ=~=åìçîç
éÉê=áä=éêáãç=~ååç

^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= RKR= 4s~äçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= É= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä

Ç~ååçÒ=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=cìêíçI=áå=éêÉëÉåò~=Çá=áÇçåÉ~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~á

Ñáåá= ÑáëÅ~äá= êáéçêí~åíÉ= ä~= Ç~í~= ÇÛ~Åèìáëíç= É= äÛáãéçêíç= é~Ö~íçI= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ääÉ= ÅçëÉ

~Åèìáëí~íÉ=~=åìçîç=éÉê= äÉ=èì~äá=åçå= ëá~= íê~ëÅçêëç=éáª=Çá=N=~ååç=Ç~ääÛ~Åèìáëíç= ëíÉëëçI

äÛ~ííêáÄìòáçåÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=≠=çííÉåìí~=ëíáã~åÇç=áä=4î~äçêÉ=~=åìçîçÒI=áåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=í~äÉ

ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ= áä= Åçëíç=Çá= êáãéá~òòç=ÇÉääÉ= ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ= Åçå=~äíêÉ= åìçîÉ= ÉÖì~äá

çééìêÉ= Éèìáî~äÉåíá= éÉê= èì~äáí¶I= Åçå= áä= äáãáíÉ= ã~ëëáãç= ÇÉääÛáãéçêíç= êáéçêí~íç= åÉää~

êÉä~íáî~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉK= ==

pçåç=ÉëÅäìëÉ=íçí~äãÉåíÉ=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=�î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=äÉ=ÅçëÉ=Ñìçêá=ìëç=ç=åçå=éáª

ìíáäáòò~íÉ=éÉê=äÛìëç=ÅçêêÉåíÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK

^êíK=QKS

`çÉëáëíÉåò~=Åçå=ä~
pÉòáçåÉ=fåÅÉåÇáç

pÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ≠= çéÉê~åíÉI= éÉê= ä~= éêÉëÉåíÉ= éçäáòò~I= ~åÅÜÉ= ä~= pÉòáçåÉ
fåÅÉåÇáçI=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=4bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=Ó=s~äçêá=Ó=açÅìãÉåíáÒ=ëá=áåíÉåÇÉ
~ìãÉåí~í~=ÇÉä=NMBK

^êíK=QKT

fëéÉòáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

i~=pçÅáÉí¶=Ü~=ëÉãéêÉ=áä=Çáêáííç=Çá=îáëáí~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=äÛçÄÄäáÖç
Çá=ÑçêåáêäÉ=íìííÉ=äÉ=çÅÅçêêÉåíá=áåÇáÅ~òáçåá=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåáK

^êíK=QKU

qáíçä~êáí¶= ==
ÇÉá=Çáêáííá=å~ëÅÉåíá
Ç~ää~=éçäáòò~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ëíáéìä~í~= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áå= åçãÉ= éêçéêáç= É= åÉääÛáåíÉêÉëëÉ= Çá= ÅÜá

ëéÉíí~K= ==

iÉ=~òáçåáI=äÉ=ê~Öáçåá=ÉÇ=á=Çáêáííá=å~ëÅÉåíá=Ç~ää~=éçäáòò~=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÉëÉêÅáí~íá=ÅÜÉ

Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=É=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K== =péÉíí~= áå=é~êíáÅçä~êÉ=~ä=`çåíê~ÉåíÉ= ÅçãéáÉêÉ=Öäá=~ííá

åÉÅÉëë~êá=~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÉÇ=~ää~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååáK

iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= É= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá= Åçë±= ÉÑÑÉííì~íá= ëçåç= îáåÅçä~åíá=~åÅÜÉ=éÉê

äÛ^ëëáÅìê~íçI=êÉëí~åÇç=ÉëÅäìë~=çÖåá=ëì~=Ñ~Åçäí¶=Çá=áãéìÖå~íáî~K===iÛáåÇÉååáòòç=äáèìáÇ~íç

~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=åçå=éì∂=íìíí~îá~=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=ëÉ=åçå=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ç=Åçä=ÅçåëÉåëç

ÇÉá=íáíçä~êá=ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ=~ëëáÅìê~íçK

===PS===
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lmbo^kqf=plil=pb=of`ef^j^qf=f=obi^qfsf=`laf`f=^ii^=sl`b
4`laf`f=af=`i^rplib=pmb`f^ifÒ

`çÇáÅÉ=aOPP
fãéá~åíç= ==
Çá=~ää~êãÉ

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇáÅÜá~ê~= ÅÜÉ= á= äçÅ~äá= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ëçåç= éêçíÉííá= Ç~
áãéá~åíç=~ìíçã~íáÅç=Çá=~ää~êãÉ=~åíáÑìêíçK

`çÇáÅÉ=aOPQ
fãéá~åíç= ==
Çá=~ää~êãÉ= ==
Åçå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇáÅÜá~ê~= ÅÜÉ= á= äçÅ~äá= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ëçåç= éêçíÉííá= Ç~

áãéá~åíç=~ìíçã~íáÅç=Çá=~ää~êãÉ=~åíáÑìêíç=ÅçääÉÖ~íç=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=Çá=qÉäÉëçêîÉÖäá~åò~

Åçå=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=~Ç=Éëë~=ÅçääÉÖ~íáK= ==

nì~äçê~=ÇÉííç=áãéá~åíç=éÉê=èì~äëá~ëá=ãçíáîç=åçå=ÑçëëÉ=ëí~íç=~ííáî~íç=áå=Å~ëç=Çá=Ñìêíç=≠
çéÉê~åíÉ=äç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBK

`çÇáÅÉ=aOQT
mçêíÉ=ÄäáåÇ~íÉ= ==
áå=~éé~êí~ãÉåíá
ëì=éá~åá=áåíÉêãÉÇá

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇáÅÜá~ê~=ÅÜÉ=äÛ~éé~êí~ãÉåíç=≠=ëáíì~íç=áåíÉê~ãÉåíÉ=ëì=éá~åç=áåíÉêãÉÇáçI=É
ÅÜÉ= çÖåá= ~ÅÅÉëëç= ~ääÛ~éé~êí~ãÉåíç= ãÉÇÉëáãç= ≠= éêçíÉííç= Ç~= éçêí~= ÄäáåÇ~í~I= äÉ= Åìá
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ëçåç=áåÇáÅ~íÉ=åÉääÉ=4aÉÑáåáòáçåáÒK

RK=klojb=lmbo^kqf=plil=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=RKN

lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ= èì~åíç= Öäá= ≠= éçëëáÄáäÉ= éÉê= áãéÉÇáêÉ= ç= äáãáí~êÉ= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉä= Ç~ååç= É

ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=êáã~ëíÉX
ÄF= Éåíêç= áä= íÉêãáåÉ= Çá= OQ= çêÉ= Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= Ñ~êåÉ= ÇÉåìåÅá~

~ääÛ^ìíçêáí¶= dáìÇáòá~êá~= ç= Çá= mçäáòá~= É= ~ää~= pçÅáÉí¶I= ÅáêÅçëí~åòá~åÇç= áä= Ñ~ííç= É
áåÇáÅ~åÇç=äÛáãéçêíç=~ééêçëëáã~íáîç=ÇÉä=Ç~ååçX

ÅF= çîÉ= ëá~åç= ëçííê~ííá= íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= ÇÉîÉ= éìêÉ= Ñ~êåÉ= ÇÉåìåÅá~= ~á= ÇÉÄáíçêá= åçåÅÜ¨
ÉëéÉêáêÉI= çîÉ= åÉ= êáÅçêê~= áä= Å~ëç= É= ë~äîç= áä= Çáêáííç= ~ää~= êáÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉI= ä~
éêçÅÉÇìê~=Çá=~ããçêí~ãÉåíçK

iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ìåç=Çá=í~äá=çÄÄäáÖÜá=éì∂=Åçãéçêí~êÉ= ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ
ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
iÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉ=~äíêÉë±W
ÇF= ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=É=á=êÉëáÇìá=ëÉåò~=~îÉêÉ=áå=~äÅìå=Å~ëçI=éÉê=í~äÉ=íáíçäçI=Çáêáííç=~

èì~äëá~ëá=áåÇÉååáí¶=ëéÉÅá~äÉX
ÉF= éêÉëÉåí~êÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= Éåíêç= á= R= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= ÇÉåìåÅá~I= ìå~= Çáëíáåí~

é~êíáÅçä~êÉÖÖá~í~= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ëçííê~ííÉI= ÇáëíêìííÉ= ç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ
ÇÉä=äçêç=î~äçêÉX

pbwflkb=croql

======

ãçÇK=`^LMN
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ÑF= Ç~êÉ=ä~=Çáãçëíê~òáçåÉ=ëá~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ÅÜÉ=ÇÉá=éÉêáíáI=ÇÉää~=èì~äáí¶I
èì~åíáí¶=É=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÉëáëíÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=éêçî~êÉ=á=Ç~ååá=É=äÉ
éÉêÇáíÉ= ÇÉêáî~íÉÖäáI= íÉåÉåÇç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ= êÉÖáëíêáI= íáíçäá= Çá=é~Ö~ãÉåíçI= Ñ~ííìêÉ= É
èì~äëá~ëá=~äíêç=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éçëë~=ÉëëÉêÖäá=ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíçK

^êíK=RKO

bë~ÖÉê~òáçåÉ
Ççäçë~=ÇÉä=Ç~ååç

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=Éë~ÖÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇáÅÜá~ê~
ëçííê~ííÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=çÅÅìäí~=ç=ëçííê~É=ÅçëÉ=åçå
êìÄ~íÉI= ~ÇçéÉê~= ~= ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ= ãÉòòá= ç= ÇçÅìãÉåíá= ãÉåòçÖåÉêá= ç= Ñê~ìÇçäÉåíáI
ã~åçãÉííÉ=ç=~äíÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=ç=Öäá= áåÇáòá=ã~íÉêá~äá=ÇÉä=êÉ~íçI=ÇÉÅ~ÇÉ=Ç~
çÖåá=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=RKP

mêçÅÉÇìê~=éÉê= ==
ä~=î~äìí~òáçåÉ= ==
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íçW
~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~=áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ

ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X
çééìêÉI= ==
ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=ÅÜÉ=äÉ=m~êíá=éçëëçåç=åçãáå~êÉI=ìåç=ä~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=áä=`çåíê~ÉåíÉI

Åçå=~ééçëáíç=~ííç=ìåáÅçK
f=ÇìÉ=mÉêáíá=ÇÉîçåç=åçãáå~êåÉ=ìå=íÉêòç=èì~åÇç=ëá=îÉêáÑáÅÜá=Çáë~ÅÅçêÇç=Ñê~=äçêç=ÉÇ
~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK=fä=íÉêòç=mÉêáíç=áåíÉêîáÉåÉ=ëçäí~åíç=áå=Å~ëç
Çá=Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå=mÉêáíç=Ü~=Ñ~Åçäí¶=Çá=Ñ~êëá=~ëëáëíÉêÉ=É=Åç~Çáìî~êÉ=Ç~=~äíêÉ=éÉêëçåÉI=äÉ=èì~äá
éçíê~ååç= áåíÉêîÉåáêÉ= åÉääÉ= çéÉê~òáçåá= éÉêáí~äáI= ëÉåò~= éÉê∂= ~îÉêÉ= ~äÅìå= îçíç
ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=á=mÉêáíá=åçå=ëá=~ÅÅçêÇ~åç=ëìää~=åçãáå~=ÇÉä=íÉêòçI=í~äÉ=åçãáå~I=~åÅÜÉ=ëì=áëí~åò~
Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ= m~êíáI= ≠= ÇÉã~åÇ~í~= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= qêáÄìå~äÉ= åÉää~= Åìá
ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠=~îîÉåìíçK

= `á~ëÅìå~= ÇÉääÉ= m~êíá= ëçëíáÉåÉ= äÉ= ëéÉëÉ= ÇÉä= éêçéêáç= mÉêáíçX= èìÉääÉ= ÇÉä= íÉêòç= mÉêáíç
ëçåç=êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=RKQ

j~åÇ~íç=ÇÉá=mÉêáíá f=mÉêáíá=ÇÉîçåçW
~F= áåÇ~Ö~êÉ=ëì=ÅáêÅçëí~åòÉI=å~íìê~I=Å~ìë~=É=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêçX
ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá

Åçåíê~ííì~äá= É= êáÑÉêáêÉ= ëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉëáëíÉî~åç= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ
~îÉëëÉêç=~ÖÖê~î~íç=áä=êáëÅÜáç=É=åçå=ÑçëëÉêç=ëí~íÉ=ÇáÅÜá~ê~íÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=áä
`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=~ÇÉãéáìíç=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ^êíK=RKNK=4lÄÄäáÖÜá
áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçÒX

ÅF= îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~I=ä~=èì~äáí¶=É=ä~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ÇÉíÉêãáå~åÇç=áä
î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçëÉ=ãÉÇÉëáãÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá
î~äìí~òáçåÉ=éêÉîáëíá=~ääÛ^êíK=RKR=4s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉÒX

ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= ëíáã~= ÉÇ= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Çá
ë~äî~í~ÖÖáçI=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉK

===PU===

ãçÇK=`^LMN



kÉä= Å~ëç= Çá= éêçÅÉÇìê~= éÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÉÑÑÉííì~í~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ^êíK= RKP
4mêçÅÉÇìê~=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååçÒI=äÉííÉê~=ÄFI=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äá
ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉ= EÅçå= ~ääÉÖ~íÉ= äÉ= ëíáãÉ= ÇÉíí~Öäá~íÉF= Ç~
êÉÇáÖÉêëá=áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
f= êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=Åìá=~ää~= äÉííÉêÉ= ÅF=É=ÇF= ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÉ=m~êíáI= äÉ
èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= Ç~= çê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= ÇçäçI= ÉêêçêáI
îáçäÉåò~=ç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáI=áãéêÉÖáìÇáÅ~í~=áå=çÖåá=Å~ëç=èì~äëáîçÖäá~
~òáçåÉ=çÇ=ÉÅÅÉòáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~ääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååáK
i~=éÉêáòá~=ÅçääÉÖá~äÉ=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ=ìå=mÉêáíç=ëá=êáÑáìí~=Çá=ëçííçëÅêáîÉêä~X=í~äÉ=êáÑáìíç
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~äíêá=mÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
f=mÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉK

^êíK=RKR

s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ=É
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= J= áääÉëÉI= ëçííê~ííÉI= Ç~ååÉÖÖá~íÉ= ç
ÇáëíêìííÉ=Ó=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=≠=çííÉåìí~=ëíáã~åÇç=áä=î~äçêÉ=áå=êÉä~òáçåÉ
~ää~= äçêç= å~íìê~I= èì~äáí¶I= îÉíìëí¶I= ìëçI= ~ÇçòáçåÉ= Çá= åìçîá= ãÉíçÇá= É= êáíêçî~íá= ÉÇ= ~äíêÉ
Å~ìëÉK
iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ç~íçI=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=ëçííê~ííÉ=É=ÇáëíêìííÉI=Ç~ä=î~äçêÉ=ÅÜÉ=~îÉî~åç
~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ÉI=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=Ç~ä=Åçëíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉI=Åçä=äáãáíÉ
ÇÉä=î~äçêÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK
mÉê= äÉ= ê~ÅÅçäíÉ= É= ÅçääÉòáçåá= ä~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáê¶= ëçäç= áä= î~äçêÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá= éÉòòá
Ç~ååÉÖÖá~íáI= ëçííê~ííá= ç= ÇáëíêìííáI= ÉëÅäìëç= áå= çÖåá= Å~ëç= áä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç
ÇÉää~=ê~ÅÅçäí~=ç=ÅçääÉòáçåÉ=ç=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=é~êíáK
mÉê=á=ÇçÅìãÉåíáI=ä~=pçÅáÉí¶=êáë~êÅáê¶=ëçäç=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=êáÑ~ÅáãÉåíçK
mÉê= á= íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= éÉê= á= èì~äá= ≠= ~ããÉëë~= ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ~ããçêí~ãÉåíçI
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= ëçä~ãÉåíÉ= éÉê= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= ä~
éêçÅÉÇìê~=ëí~Äáäáí~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=éÉê=äÛ~ããçêí~ãÉåíç=É=éÉêí~åíçI=~åÅÜÉ=~á=Ñáåá=ÇÉä=äáãáíÉ
Çá=áåÇÉååáòòçI=ëá=~îê¶=êáÖì~êÇç=~ääÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÇÉííÉ=ëéÉëÉ=É=åçå=~ä=î~äçêÉ=ÇÉá=íáíçäáK

^êíK=RKS

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= î~äìí~íç= áä= Ç~ååç= É= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉîÉ=éêçîîÉÇÉêÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=Éåíêç=íêÉåí~
ÖáçêåáI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉK

^êíK=RKT

oáÇìòáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉ
oÉáåíÉÖêç
~ìíçã~íáÅç

få= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêç= äÉ= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Åçå= äÉ= ëáåÖçäÉ= é~êíáíÉ= Çá= éçäáòò~I= åçåÅÜ¨= á
êÉä~íáîá=äáãáíá=Çá=áåÇÉååáòòçI=ëá=áåíÉåÇçåç=êáÇçííáI=Åçå=ÉÑÑÉííç=áããÉÇá~íç=É=Ñáåç=~ä=íÉêãáåÉ
ÇÉä= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= áå= ÅçêëçI= Çá= ìå= áãéçêíç= ìÖì~äÉ= ~= èìÉääç= ÇÉä= Ç~ååç
êáëéÉííáî~ãÉåíÉ= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~ä= åÉííç= Çá= ÉîÉåíì~äá= Ñê~åÅÜáÖáÉ= ç= ëÅçéÉêíá= ëÉåò~
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=êÉëíáíìòáçåÉ=Çá=éêÉãáçK
pá= ÅçåîáÉåÉI= ÅçãìåèìÉ= ÅÜÉI= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ä= éêáãç= ëáåáëíêç= Çá= çÖåá= éÉêáçÇç= Çá
~ëëáÅìê~òáçåÉI==ëá~=äÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ëá~=á=äáãáíá=Çá=áåÇÉååáòòç=ÇÉääÉ=é~êíáíÉ=ÅçäéáíÉ=Ç~= ==

pbwflkb=croql

======

ãçÇK=`^LMN
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ëáåáëíêç= ëçåç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= êÉáåíÉÖê~íá=åÉá=î~äçêá=çêáÖáå~êá=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç
ÇÉääÛÉîÉåíçK
få=Å~ëç=Çá=ìäíÉêáçêá=ëáåáëíêáI=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=áãéÉÖå~=~=êÉáåíÉÖê~êÉ=äÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=á
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= îÉêëç= é~Ö~ãÉåíç= Ç~=é~êíÉ= ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ= Çá= ìå= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ
éêÉãáç= ÇÉíÉêãáå~íç= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉääÛÉåíáí¶= ÇÉä= êÉáåíÉÖêç= É= ÇÉää~= êÉëáÇì~= Çìê~í~= ÇÉä
éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

^êíK=RKU

bîÉåíì~äá=ëÅçéÉêíç
É=Ñê~åÅÜáÖá~= ==
~=Å~êáÅç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

pÉ= ëçåç= çéÉê~åíá= éáª= ëÅçéÉêíá= îÉêê¶=~ééäáÅ~í~=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ= é~êá= ~ä= Åìãìäç=ÇÉääÉ
éÉêÅÉåíì~äá=Åçå=ìå=ã~ëëáãç=ÇÉä=PRBK= ==
nì~äçê~=ëá~åç=ÅçåîÉåìíá=ëá~=äç=ëÅçéÉêíç=ÅÜÉ=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~I=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=ä~=pçÅáÉí¶
êáãÄçêëÉê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= ëçãã~= äáèìáÇ~í~= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= ëçííç= ÇÉÇìòáçåÉ
ÇÉää~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ëÅçéÉêíçI=Åçå=áä=ãáåáãç=é~êá=~ääÛáãéçêíç=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~K
kÉä= Å~ëç= ÅçÉëáëí~åç= éáª= ~ëëáÅìê~òáçåá= éêÉëëç= ÇáîÉêëá= ~ëëáÅìê~íçêáI= äÛáåÇÉååáòòç= îÉêê¶
ÇÉíÉêãáå~íç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=OKP=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉI=ëÉåò~
íÉåÉê= Åçåíç= ÇÉääç= ëÅçéÉêíç= ÉLç= Ñê~åÅÜáÖá~= áä= Åìá= ~ããçåí~êÉ= îÉêê¶= ÇÉÇçííç
ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ääÛáãéçêíç=Åçë±=Å~äÅçä~íçK

^êíK=RKV

oÉÅìéÉêá pÉ= äÉ= ÅçëÉ= ëçííê~ííÉ= îÉåÖçåç= êÉÅìéÉê~íÉ= áå= íìííç= ç= áå= é~êíÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ
~îîáëç=~ää~=pçÅáÉí¶=~ééÉå~=åÉ=~ÄÄá~=åçíáòá~K
iÉ= ÅçëÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= ÇáîÉåÖçåç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ëÉ= èìÉëí~= Ü~= êáë~êÅáíç
áåíÉÖê~äãÉåíÉ=áä=Ç~ååçX=ëÉ=áä=Ç~ååç=≠=ëí~íç=êáë~êÅáíç=é~êòá~äãÉåíÉ=áä=î~äçêÉ=ÇÉä=êÉÅìéÉêç
îáÉåÉ= êáé~êíáíç= Ñê~=pçÅáÉí¶= ÉÇ=^ëëáÅìê~íç= åÉää~=ãÉÇÉëáã~=éêçéçêòáçåÉK= få= Éåíê~ãÄá= á
Å~ëá= äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~= Ñ~Åçäí¶=Çá= êáéêÉåÇÉêÉ= äÉ=ÅçëÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= êÉëíáíìÉåÇç=~ää~=pçÅáÉí¶
äÛáåÇÉååáòòç=êáÅÉîìíçK

cfkb=qbpql=pbwflkb=croql

====
   

===QM===

ãçÇK=`^LMN



   

�dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

NK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=NKN=J=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=éÉê=Ñ~ííá=ÇÉää~=îáí~=éêáî~í~
EoK=`K=c~ãáÖäá~F
pÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= áä= êÉä~íáîç=ã~ëëáã~äÉI= ä~=pçÅáÉí¶= ëá=çÄÄäáÖ~=~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= áä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=É=íìííá=á=ÅçãéçåÉåíá=ä~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá
Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= pí~íç= Çá= c~ãáÖäá~== =Eáå= ëÉÖìáíç= ÇÉåçãáå~íá= ^ëëáÅìê~íáFI= Ñáåç= ~
ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÉ=ëçããÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I=Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~åç=íÉåìíá=~=é~Ö~êÉ=~
íáíçäç=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=EÅ~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉF=èì~äá=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~Äáäá=~á=ëÉåëá
Çá=äÉÖÖÉI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~íá=Eáå=ëÉÖìáíç
ÇÉåçãáå~íá= Ç~ååá= ã~íÉêá~äáF= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ
Å~Öáçå~íá=~= íÉêòá= áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå= Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=îÉêáÑáÅ~íçëá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~
îáí~=éêáî~í~I===Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=èìáåÇá=Çá=êáëÅÜá=áåÉêÉåíá=~Ç=~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äáK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ= ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=éçëë~=ÇÉêáî~êÉ=~= í~äìåç
ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íá= éÉê= Ç~ååá= áãéìí~Äáäá= ~= Ñ~ííç= Ççäçëç= Çá= éÉêëçåÉ= ÇÉääÉ= èì~äá= ÇÉÄÄ~åç
êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉI=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉI=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåá=Ó=íçí~äá=ç=é~êòá~äá=Ó=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨
Çá= ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äáI= ÅçããÉêÅá~äáI= ~ÖêáÅçäÉ= É= Çá= ëÉêîáòáI= éìêÅÜ¨= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ìå
ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~W

Ñçêãìä~=_^pf`
J===̀ çåÇìòáçåÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=E~êíK=PKNFX _

Ñçêãìä~=`ljcloq
J===̀ çåÇìòáçåÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëÉÅçåÇ~êá~=E~êíK=PKOFX `

J===mêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç=Çá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=ÉëÅäìëá= á=Å~åá=J=ìëç=Çá=~åáã~äá=Ç~=ëÉää~
E~êíK=PKPFX

`

J===̂ ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá=E~êíK=PKQFX `

J===sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=E~êíK=PKRFX `

Ñçêãìä~=qlm
J===cáÖäá=êÉëáÇÉåíá=~äíêçîÉ=éÉê=ãçíáîá=Çá=ëíìÇáç=E~êíK=PKSFX q

J===cáÖäá=ãáåçêá=Çá=~äíêá=~ÑÑáÇ~íá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=E~êíK=PKTFX q

J===cáÖäá=ãáåçêá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá=E~êíK=PKUFX q

J===̂ åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá=E~êíK=PKVFX q

J===o`=éÉêëçå~äÉ=ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá=E~êíK=PKNMFX q

J===o`=Ç~=áåÅÉåÇáç=Ñìçêá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=E~êíK=PKNNFX q

ä~= ÇáëÅáéäáå~= åçêã~íáî~= íêçî~= ÅçãéäÉí~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= åÉä= Å~éáíçäç= PK
`lkafwflkf=m^oqf`li^ofK

======

ãçÇK=`^LMN

QN



^êíK=NKO

oÉëéçåë~Äáäáí¶
`áîáäÉ=ÇÉää~
éêçéêáÉí¶=ÇÉá
äçÅ~äá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ
EoK=`K=c~ÄÄêáÅ~íçF

pÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= áä= êÉä~íáîç=ã~ëëáã~äÉI= ä~=pçÅáÉí¶= ëá=çÄÄäáÖ~=~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= áä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= É= áä= mêçéêáÉí~êáçI= ëÉ= éÉêëçå~= ÇáîÉêë~I= Eáå= ëÉÖìáíç= ÇÉåçãáå~íá
^ëëáÅìê~íáF=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÉ=ëçããÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I=Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~åç
íÉåìíá= ~= é~Ö~êÉ= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= EÅ~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉF= èì~äá= ÅáîáäãÉåíÉ
êÉëéçåë~Äáäá= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉI= éÉê= ÇáëíêìòáçåÉ= ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ
ÇÉíÉêãáå~íá=Eáå=ëÉÖìáíç=ÇÉåçãáå~íá=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáF=É=éÉê=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Eáå
ëÉÖìáíç= ÇÉåçãáå~íá= Ç~ååá= Åçêéçê~äáFI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= áå
ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ìå= Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ== =~ää~= éêçéêáÉí¶
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= ëáí~= åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~= É=ÇÉá= äçÅ~äá= áåíÉêÅçãìåáÅ~åíá
~ÇáÄáíá= ~Ç= ìÑÑáÅáç= éêáî~íç= ç= ëíìÇáç= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ç= ~åÅÜÉ= ÇÉá= äçÅ~äá
ÇÉëíáå~íá=~Ç=~äíêç=ìëç=ëÉ=êáÅÜá~ã~íç=åÉää~=éçäáòò~=áä=ÅçÇáÅÉ=Çá=Åä~ìëçä~=ëéÉÅá~äÉ=dNORK
i~=Ö~ê~åòá~=åçå=≠=çéÉê~åíÉ=éÉê=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=áå=êçîáå~K= ==

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉI=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉI=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåá=Ó=íçí~äá=ç=é~êòá~äá=J=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨
Çá= ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äáI= ÅçããÉêÅá~äáI= ~ÖêáÅçäÉ= É= Çá= ëÉêîáòáI= éìêÅÜ¨= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ìå
ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

pÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ëíáéìä~í~= Ç~= ìå= ÅçåÇçãáåç= éÉê= ä~= é~êíÉ= Çá= ëì~= éêçéêáÉí¶I= Éëë~
ÅçãéêÉåÇÉ= í~åíç= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= á= Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉ= áå= éêçéêáç
èì~åíç= ä~= èìçí~= ~= ëìç= Å~êáÅç= éÉê= á= Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉ= ä~= éêçéêáÉí¶
ÅçãìåÉI= Åçå= ÉëÅäìëáçåÉ= ÇÉä= ã~ÖÖáçê= çåÉêÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~= çÄÄäáÖÜá
ëçäáÇ~äá=Åçå=Öäá=~äíêá=ÅçåÇçãáåáK=nì~äçê~=áä=ÅçåÇçãáåç=ëá~=éêçéêáÉí~êáç=É=~ÑÑáííá=~=íÉêòá
äÛ~Äáí~òáçåÉ=ëáí~=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÉëíÉë~=~åÅÜÉ=~ää~
êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ää~= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉääÉ= é~êíá= Åçãìåá= ÅçåÇçãáåá~äáI= áå
èì~åíç=~=äìá=áãéìí~ÄáäÉK

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~W
J===̂ åíÉååÉ=íÉäÉîáëáîÉ=Ó=ëé~òá=~Çá~ÅÉåíá=ç=éÉêíáåÉåíá=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=E~êíK=PKNOFX
J===̀ çããáííÉåò~=ä~îçêá=E~êíK=PKNPFX
J===a~ååá=Ç~=ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~=E~êíK=PKNQFX

ä~= ÇáëÅáéäáå~= åçêã~íáî~= íêçî~= ÅçãéäÉí~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= åÉä= Å~éáíçäç= PK
`lkafwflkf=m^oqf`li^ofK

OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

mÉêëçåÉ=åçå
ÅçåëáÇÉê~íÉ=íÉêòá

^á=Ñáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
~F= áä= ÅçåáìÖÉI= á= ÖÉåáíçêáI= á= ÑáÖäá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= åçåÅÜ¨= íìííá= á= ÅçãéçåÉåíá= ä~= ëì~

Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~X= ==
ÄF= äÉ= éÉêëçåÉ= ÅÜÉI= ÉëëÉåÇç= áå= ê~ééçêíç= Çá= ÇáéÉåÇÉåò~= Åçå= í~äìåç= ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íáI

ëìÄáëÅ~åç=áä=Ç~ååç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ç=ëÉêîáòáç=Eë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ^êíK

===QO===

ãçÇK=`^LMN



PKQFX
ÅF= èì~åÇç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~I=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=äçêç=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííÉê~=~FK

^êíK=OKO

bëÅäìëáçåá iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=î~äÉ=éÉê=á=Ç~ååáW
~F= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=ÇÉíÉåòáçåÉ=ç=Ç~ääÛáãéáÉÖç=Çá=ëçëí~åòÉ=ê~Çáç~ííáîÉ=ç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá

éÉê=äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX
ÄF= Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ÇÉääÛ~êá~=É=ÇÉä=ëìçäçX
ÅF= ~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íá=ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçX
ÇF= Ç~= Ñìêíç= É= ÇÉêáî~åíá= ~= ÅçëÉ= ~äíêìá= Ç~= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáç= Çá= ÅçëÉ= Çá

í~äìåç= ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íá= ç= ÅÜÉ= äç= ëíÉëëç= ÇÉíÉåÖ~= Eë~äîç= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ^êíK
PKNNFX

ÉF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= éêçéêáÉí¶= Çá= áããçÄáäá= É= ÇÉá= êÉä~íáîá= áãéá~åíá= Ñáëëá= Eë~äîç= èì~åíç
éêÉîáëíç= Ç~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ^êíK= NKO= �oÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉää~= éêçéêáÉí¶= ÇÉá= äçÅ~äá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉÒFX

ÑF= ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=Çá=îÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=ç=êáãçêÅÜáI=åçåÅÜ¨=Ç~=å~îáÖ~òáçåÉ=Çá
å~í~åíá= ÉÇ= áãÄ~êÅ~òáçåá= ~= ãçíçêÉ= É= Ç~= áãéáÉÖç= Çá= ~ÉêçãçÄáäá= Eë~äîç= èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^êíK=PKRFX

ÖF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛáãéáÉÖç= Çá= îÉáÅçäá= ~= ãçíçêÉI= ã~ÅÅÜáå~êá= çÇ= áãéá~åíá= ÅÜÉ= ëá~åç
ÅçåÇçííá=çÇ=~òáçå~íá=Ç~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=åçå=ëá~= áå=éçëëÉëëç=ÇÉá= êÉèìáëáíá=éëáÅçJÑáëáÅá
åÉÅÉëë~êá= éÉê= äÛ~Äáäáí~òáçåÉ= ~= åçêã~= ÇÉääÉ= Çáëéçëáòáçåá= Çá= äÉÖÖÉ= Eë~äîç= èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^êíK=PKRFX

ÜF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=å~ìíáÅ~=~=êÉãá=ÉÇ=~=îÉä~=Åçå=èì~äëá~ëá= áãÄ~êÅ~òáçåÉ
Çá=äìåÖÜÉòò~=ëìéÉêáçêÉ=~=SIR=ãX

áF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éê~íáÅ~=Çá=~ííáîáí¶=ëéçêíáî~=ëîçäí~=~=íáíçäç=åçå=ÇáäÉíí~åíáëíáÅçI=Ç~ää~
éê~íáÅ~=ÇÉä=é~ê~éÉåÇáç=É=é~ê~Å~ÇìíáëãçI=åçåÅÜ¨=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~
Ö~êÉ=ç=ÅçãéÉíáòáçåá=Çá=~íäÉíáÅ~=éÉë~åíÉI=éìÖáä~íçI=~êíá=ã~êòá~äáX

àF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç=Çá=~åáã~äá=Eë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^êíK=PKPFX
âF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= îáçä~òáçåÉ= áåíÉåòáçå~äÉ= Çá= äÉÖÖá= É= êÉÖçä~ãÉåíá= êÉä~íáîá= ~ää~

éêçéêáÉí¶I=ÇÉíÉåòáçåÉ=ÉÇ=ìëç=Çá=~êãá=éÉê=ÇáÑÉë~I=íáêç=~=ëÉÖåçI=íáêç=~=îçäç=É=ëáãáäáX
äF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~=Å~ÅÅá~K
ãF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç

éêçÇçííá=ÅçåíÉåÉåíá=~ãá~åíçX
åF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= çåÇÉ

ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅÜÉ=ÉLç=Å~ãéá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅáK

^êíK=OKP

`çêêÉëéçåë~Äáäáí¶
Ñê~=^ëëáÅìê~íá

f=äáãáíá=ëí~Äáäáíá=áå=éçäáòò~=éÉê=áä=Ç~ååç=êÉä~íáîç=~ää~=Ççã~åÇ~=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=êÉëí~åçI
~Ç= çÖåá= ÉÑÑÉííçI= ìåáÅáI= ~åÅÜÉ= éÉê= áä= Å~ëç= Çá= ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí¶= Çá= éáª=^ëëáÅìê~íá= íê~= Çá
äçêçK

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

======

ãçÇK=`^LMN

QP



^êíK=OKQ

bëíÉåëáçåÉ= == ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf`=É=`ljcloq

íÉêêáíçêá~äÉ iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=~îîÉåÖ~åç= áå=íìííç= áä=ãçåÇçI== =ÉëÅäìëá=pí~íá=råáíá
ÇÛ^ãÉêáÅ~=É=`~å~Ç~K

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=qlm
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=~îîÉåÖ~åç=áå=íìííç=áä=ãçåÇçK===
oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~= pí~íá= råáíá= ÇÛ^ãÉêáÅ~= É= `~å~Ç~I= ≠= çéÉê~åíÉ= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~= Çá= Éìêç
NKMMMIMM= éÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= É= ëçåç= ~äíêÉë±= ÉëÅäìëá= á= êáë~êÅáãÉåíá= ~= Å~ê~ííÉêÉ= éìåáíáîç
EéìåáíáîÉ=ÉñÉãéä~êó=Ç~ã~ÖÉëFK===

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
lmbo^kqf=`lkdfrkq^jbkqb=^iiÛ^oqK=NKN=4oK`K=c^jfdif^Ò=fk=_^pb

^ii^=clojri^=af=^ppf`ro^wflkb=fkaf`^q^=fk=mlifww^

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf` _

^êíK=PKN _

`çåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ
áåÇáÅ~í~=áå
éçäáòò~

pçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= êáëÅÜá= áåÉêÉåíá= ~ää~= åçêã~äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëáí~=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=É=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=é~êíá=ÅçãìåáK
pçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= Å~Çìí~= Çá= ~åíÉååÉ= åçå= ÅÉåíê~äáòò~íÉ= êáÅÉîÉåíá= É
íê~ëãáííÉåíá= éÉê= ~éé~êÉÅÅÜá= íÉäÉîáëáîá= É= éÉê= ê~Çáç~ã~íçêá= áåëí~ää~íÉ= ëìä= íÉííç= ç= ëìá
Ä~äÅçåá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~= ä~îçêá= Çá
çêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=áåíÉêÉëëáåç=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ÉÇ=á=äçÅ~äá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉK

pÉ= áå=éçäáòò~I= íê~= á=4ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáÒI=îáÉåÉ= áåÇáÅ~íç= áä== =ÅçÇáÅÉ=o`MPI== =ëçåç
~äíêÉë±= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= êáëÅÜá= áåÉêÉåíá= ~ää~= åçêã~äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉá
äçÅ~äá=áåíÉêÅçãìåáÅ~åíá=~ÇáÄáíá=~Ç=ìÑÑáÅáç=éêáî~íç=ç=ëíìÇáç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
oÉëí~åç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=áåÉêÉåíá=~ääÉ=~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äá=É
ÅçããÉêÅá~äáK

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloqI=çäíêÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ñçêãìä~===_^pf`I
ëçåç=~ííáî~íÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

`

^êíK=PKO `

`çåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ
ëÉÅçåÇ~êá~

pçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= êáëÅÜá= áåÉêÉåíá= ~ää~= åçêã~äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=~ÇáÄáí~=~=ëçÖÖáçêåá=Çá=íÉãéç=äáÄÉêç=Çá=í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íáK= ==
pçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= Å~Çìí~= Çá= ~åíÉååÉ= åçå= ÅÉåíê~äáòò~íÉ= êáÅÉîÉåíá= É
íê~ëãáííÉåíá= éÉê= ~éé~êÉÅÅÜá= íÉäÉîáëáîá= É= éÉê= ê~Çáç~ã~íçêá= áåëí~ää~íÉ= ëìä= íÉííç= ç= ëìá
Ä~äÅçåá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

===QQ===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=PKP `

mêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç
Çá=~åáã~äá
ÇçãÉëíáÅá=ÉëÅäìëá=á
Å~åá=Ó=ìëç=Çá
~åáã~äá=Ç~=ëÉää~

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ^êíK=OKO=äÉííK= àFI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ
ÇÉêáî~åíÉ=Ç~W
-   ìëç=Çá=Å~î~ääá=É=Çá=~äíêá=~åáã~äá=Ç~=ëÉää~I===Åçå=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=TRIMM=éÉê=çÖåá

Ç~ååç=~=ÅçëÉX

-   éêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç=Çá=~äíêá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá===ÉëÅäìëá=ÅçãìåèìÉ=á=Å~åáK

^êíK=PKQ `

^ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá
ÇçãÉëíáÅá

^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ^êíK= OKN= äÉííK= ÄFI= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íá= íÉêòá= Öäá= ~ÇÇÉííáI= ~åÅÜÉ
çÅÅ~ëáçå~äáI= ~á= ëÉêîáòá= ÇçãÉëíáÅá= áåÅäìëá= áä= Öá~êÇáå~ÖÖáçI= ä~= Åìê~= É= äÛ~ëëáëíÉåò~= ~á===
Ä~ãÄáåá=E~ííáîáí¶=Çá=Ä~Äó=ëáííáåÖFI=~ääÉ=éÉêëçåÉ=~åòá~åÉI=~ãã~ä~íÉ=ç=Åçå=Ü~åÇáÅ~é=EÅÇK
Ä~Ç~åíÉF=ÅçãéçåÉåíá=ä~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI===éÉê=áåÑçêíìåáç
ëìä= ä~îçêç= EÉëÅäìëÉ= äÉ= ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= ëìÄáíç= åÉääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ
ã~åëáçåáI=ëÉãéêÉÅÜ¨=~=Å~ìë~=ÇÉääÛÉîÉåíç=áåëçêÖ~=áå=Å~éç=~=í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íá=ìå~
êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉå~äÉ= éÉê= êÉ~íç= Åçäéçëç= éÉêëÉÖìáÄáäÉ= ÇÛìÑÑáÅáç= É= ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ
~ÅÅÉêí~íçK
mÉê= Öäá= ~ÇÇÉííá= ~á= ëÉêîáòá= ÇçãÉëíáÅá= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~= éêÉëëç
äÛfk^fiI=ä~=Ö~ê~åòá~=î~äÉ=~åÅÜÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÛÉîÉåíì~äÉ=~òáçåÉ=Çá=êÉÖêÉëëç=ÇÉääÛfk^fi
ãÉÇÉëáãçK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=áåçäíêÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Ç~ååá=éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=~=èì~äìåèìÉ
íáíçäç= êáÅ~Ç~= ëìääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= Ç~ååá= Å~ìë~íá= ~= íÉêòá= Ç~Öäá= ~ÇÇÉííá= ëìããÉåòáçå~íáI
Çìê~åíÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=äçêç=ã~åëáçåáK= ==

^êíK=PKR `

sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ ^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ^êíK=OKO==äÉííK=ÑF=É=ÖFI=ä~=Ö~ê~åòá~=ÅçéêÉ=á=êáëÅÜá=ÇÉêáî~åíá=Ç~W
~F= ÖìáÇ~= Çá= ÅáÅäçãçíçêÉI= ãçíçîÉáÅçäçI= ã~ÅÅÜáå~= ~ÖêáÅçä~= Ç~= é~êíÉ= Çá= ÑáÖäáç= ãáåçêÉ

êÉÖçä~êãÉåíÉ= ~Äáäáí~íç= ~ää~= ÖìáÇ~X= èìÉëí~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~I= ëÉãéêÉÅÜ¨
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~=ëá~=êÉÖçä~êãÉåíÉ=çéÉê~åíÉI=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=ÉëÅäìëáîç=~á
Ç~ååá=Åçêéçê~äá=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=EÑÉêãç=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääÛ~êíK=OKNF=íê~ëéçêí~íá
~ääÛáåë~éìí~= ÇÉá= ÖÉåáíçêáI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= ~òáçåÉ= Çá= êÉÖêÉëëç= ëîçäí~
Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íçêÉ= ÇÉää~= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= ^ìíçK== =EÛ= çéÉê~åíÉ= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~= Çá
Éìêç=RMMIMMX

ÄF= ÖìáÇ~= ç= ãÉëë~= áå= ãçîáãÉåíç= Ç~= é~êíÉ= Çá= ÑáÖäá= ãáåçêá= åçå= ~Äáäáí~íá= ~ää~= ÖìáÇ~I
~ääÛáåë~éìí~= ÇÉá= ÖÉåáíçêáI= Çá= ~ìíçîÉáÅçäçI= ÅáÅäçãçíçêÉI= ãçíçîÉáÅçäç= ç= ã~ÅÅÜáå~
~ÖêáÅçä~= ëçÖÖÉííá= ~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~= êÉÖçä~êãÉåíÉ= çéÉê~åíÉI= Åçå
êáÑÉêáãÉåíç= ~á= Ç~ååá= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= EÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ääÛ~êíK= OKNFI= áå
êÉä~òáçåÉ= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= ~òáçåÉ= Çá= êÉÖêÉëëç= ëîçäí~= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íçêÉ= ÇÉää~
oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=^ìíçX

ÅF= èì~äëá~ëá=Ñ~ííç=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=~ääÛìíáäáòòçI=áå=èì~äáí¶=Çá=íê~ëéçêí~íçI=Çá=~ìíçîÉáÅçäá=Åçå
ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá=~êêÉÅ~íá=~ääÛ~ìíçîÉáÅçäç=ëíÉëëçK

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

======

ãçÇK=`^LMN

QR



ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=qlmI=çäíêÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ñçêãìä~===̀ ljcloqI
ëçåç=~ííáî~íÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

q

^êíK=PKS q

cáÖäá=êÉëáÇÉåíá
~äíêçîÉ=éÉê=ãçíáîá
Çá=ëíìÇáç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÉëíÉë~=~åÅÜÉ=~á===ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=Éí¶=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~=OU=~ååáI
åçå= éáª= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= èì~åíç== =ëíìÇÉåíá
êÉëáÇÉåíá=~äíêçîÉK= ==
iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=aEifjfq^wflkf=aEiiÛ^ppf`ro^wflkE=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKT q

cáÖäá=ãáåçêá=Çá
~äíêá=~ÑÑáÇ~íá
~ääÛ^ëëáÅìê~íç

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=çÅÅìéá= íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~= íáíçäç=Öê~íìáíç=É=Çá=ÅçêíÉëá~I=ÇÉää~
îáÖáä~åò~= ÇÉá= ÑáÖäá= ãáåçêá= Çá= éÉêëçåÉ= åçå= ÅçãéçåÉåíá= ä~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëçI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~åÅÜÉ= ~ää~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉá
ÖÉåáíçêá= ÇÉä= ãáåçêÉK= iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= î~äáÇ~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÅáîáäÉ=ÇÉêáî~åíÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=~á=ÖÉåáíçêá=ÇÉä=ãáåçêÉI=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ
ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãáåçêÉK= ==
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=îáÖáä~åò~K

pçåç=áå=çÖåá=Å~ëç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Å~Öáçå~íá=Ç~á=ãáåçêá=~ääÛ^ëëáÅìê~íçK
iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=aEifjfq^wflkf=aEiiÛ^ppf`ro^wflkE=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKU q

cáÖäá=ãáåçêá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~åÅÜÉ= ~ääÉ== =éÉêëçåÉ= åçå= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~
~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI===ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~åç=íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~=íáíçäç=Öê~íìáíç
É=Çá= ÅçêíÉëá~I= ÇÉää~= îáÖáä~åò~=ÇÉá= ÑáÖäá=ãáåçêá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠
î~äáÇ~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=éÉê= ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÇÉêáî~åíÉ=~= í~äá=éÉêëçåÉI=~á=ëÉåëá=Çá
äÉÖÖÉI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~íá=É=éÉê=ãçêíÉ=ç
äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ìå= Ñ~ííç
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãáåçêÉK= ==
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=îáÖáä~åò~K

iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=aEifjfq^wflkf=aEiiÛ^ppf`ro^wflkE=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKV q

^åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~åÅÜÉ= ~ääÉ== =éÉêëçåÉ= åçå= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~
~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI===ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~åç=íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~=íáíçäç=Öê~íìáíç
É= Çá= ÅçêíÉëá~I= ÇÉää~= ëçêîÉÖäá~åò~= ç= ÇÉää~= ÅìëíçÇá~= ÇÉÖäá= ~åáã~äá= ÇçãÉëíáÅáK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= éêÉëí~í~= åÉá= íÉêãáåá= ÇÉääÛ~êíK= PKP= 4mêçéêáÉí¶= ÉLç= ìëç= Çá= ~åáã~äá
ÇçãÉëíáÅá= ÉëÅäìëá= á= Å~åá= Ó= ìëç= Çá= ~åáã~äá= Ç~= ëÉää~ÒI= ≠= î~äáÇ~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= éÉê= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~= í~äá= éÉêëçåÉI= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉI= éÉê= ÇáëíêìòáçåÉ= ç
ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòáI===ÉëÅäìëá=Öäá=^ëëáÅìê~íá=ëíÉëëáI= áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå
Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉää~= ëçêîÉÖäá~åò~= ç= ÅìëíçÇá~

===QS===

ãçÇK=`^LMN



ëîçäí~=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= ==
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=ëçêîÉÖäá~åò~=ç=ÅìëíçÇá~K

iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=aEifjfq^wflkf=aEiiÛ^ppf`ro^wflkE=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

nì~äçê~= ëá~= êáÅÜá~ã~í~= áå=éçäáòò~= áä= ÅçÇáÅÉ=Çá= Åä~ìëçä~= ëéÉÅá~äÉ=o`RN=4mêçéêáÉí¶= ÉLç
ìëç=Çá=Å~åáÒI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=á=Å~åáI=åÉá=íÉêãáåá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=Åä~ìëçä~
ëíÉëë~K

^êíK=PKNM q

o`=éÉêëçå~äÉ
ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá=~á
ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÉëíÉë~=~ää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=éÉêëçå~äÉ=É=ÇáêÉíí~=ÇÉÖäá===~ÇÇÉííá==~á
ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá=Çá= Åìá= ~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êíK=PKQI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá
ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ
Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòáI= ÉëÅäìëá= Öäá=^ëëáÅìê~íá= ëíÉëëáI= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá= ìå= Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ
îÉêáÑáÅ~íçëá=åÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=äçêç=ã~åëáçåá=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

pçåç= áå= çÖåá= Å~ëç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ~ííáîáí¶= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~I= ãÉÇáÅ~= ç
ë~åáí~êá~=áå=ÖÉåÉêÉK
iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=aEifjfq^wflkf=aEiiÛ^ppf`ro^wflkE=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKNN q

o`=Ç~=áåÅÉåÇáç
Ñìçêá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ

^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKO= äÉííÉê~= ÇFI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
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J= äÉ= ëéÉëÉI= éçëíÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= êÉä~íáîÉ= ~Öäá= ~êÄáíê~íá= Åìá= ëá= êáÅçêê~= éÉê
ÇáêáãÉêÉ=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=Åçåíê~ííì~äáI=ëÉãéêÉÅÜ≠=áä=êáÅçêëç=~ääÛ~êÄáíê~íç=ëá~=éêÉîáëíç
åÉä=Åçåíê~ííçI=éÉêã~åÉåÇç=äÛÉëÅäìëáçåÉ=éÉê=á=Å~ëá=Çá=êáÅçêëç=~ääÛ~êÄáíê~íç=ÅçåÅçêÇ~íç

===Q===

ãçÇK=`^LMN



áå=Ç~í~=ëìÅÅÉëëáî~=~ää~=ëíáéìä~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ãÉÇÉëáãçK= ==

oáã~åÖçåçI= áå= çÖåá= Å~ëçI= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= Ö~ê~åòá~= Öäá= çåÉêá= êÉä~íáîá= ~Ç= çÖåá= ÖÉåÉêÉ=Çá
ë~åòáçåÉ=åçåÅÜ¨I=~=ãÉåç=ÅÜÉ=åçå=Ñ~ÅÅá~åç=é~êíÉ=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=äáèìáÇ~íÉ=~=Ñ~îçêÉ=ÇÉää~
Åçåíêçé~êíÉ= áå= Å~ëç= Çá= ëçÅÅçãÄÉåò~I= Öäá= çåÉêá= ÑáëÅ~äá= Eèì~äáI= ~= íáíçäç= ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîçI
Äçää~íìê~=ÇçÅìãÉåíáI=ëéÉëÉ=Çá=êÉÖáëíê~òáçåÉ=Çá=ëÉåíÉåòÉ=É=Çá=~ííá= áå=ÖÉåÉêÉF=åçåÅÜ¨=äÉ
ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=ëÉåò~=ä~=éêÉîÉåíáî~=~ìíçêáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=OKO

`çåíêçîÉêëáÉ ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf` _

~ëëáÅìê~íÉ
i~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=éÉêW
~F= ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~=Ç~ååá=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëçëíÉåÖ~=~îÉê=ëìÄáíç=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~

Çá=Ñ~ííá=áääÉÅáíá=Éñíê~Åçåíê~ííì~äá=Çá=~äíêá=ëçÖÖÉííáX
ÄF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=éÉê=Ç~ååá=ÅÜÉ=~äíêá=ëçÖÖÉííá=ëçëíÉåÖ~åç=Çá=~îÉê=ëìÄáíç=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~

Çá= Ñ~ííá= áääÉÅáíá= Éñíê~Åçåíê~ííì~äá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= Çá= éÉêëçåÉ= ÇÉääÉ= èì~äá= ÇÉÄÄ~
êáëéçåÇÉêÉ=~=åçêã~=Çá=äÉÖÖÉX

ÅF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=É=éêçÅÉÇáãÉåíá=ÅÜÉ=ÅçáåîçäÖçåç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉää~=îÉëíÉ=Çá=éÉÇçåÉI=Çá
íê~ëéçêí~íçI=çîîÉêç=Çá=ìíÉåíÉ=Çá=ÅáÅäçãçíçêÉ=ç=ÄáÅáÅäÉíí~X= ==

ÇF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=Çá=ä~îçêç=Åçå=á=Åçää~Äçê~íçêá=ÇçãÉëíáÅáX
ÉF= áãéìí~òáçåá=éÉê=ÇÉäáííç=Åçäéçëç=ç=Åçåíê~îîÉåòáçåÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
ÑF= áãéìí~òáçåá=éÉê=ÇÉäáííç=Ççäçëç=ç=éêÉíÉêáåíÉåòáçå~äÉ=áä=Åìá=ÖáìÇáòáç=ëá=ÅçåÅäìÇ~=Åçå

ëÉåíÉåò~= é~ëë~í~= áå= ÖáìÇáÅ~íç= Çá= ~ëëçäìòáçåÉ= ç= Çá= ÇÉêìÄêáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= êÉ~íç= áå
ÅçäéçëçI=ÑÉêã~=êÉëí~åÇç=äÛÉëÅäìëáçåÉ=éÉê=íìííá=á=Å~ëá=Çá=ÉëíáåòáçåÉ=ÇÉä=êÉ~íçX

ÖF= éêçÅÉÇáãÉåíá= Åáîáäá= ç= éÉå~äá= åÉä= Åçêëç= ÇÉá= èì~äá= äÛ^ëëáÅìê~íç= îÉåÖ~= ÅÜá~ã~íç= ~
íÉëíáãçåá~êÉ= É= êáíÉåÖ~=åÉÅÉëë~êáç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~= ÅçåëìäÉåò~=Çá=ìå= äÉÖ~äÉ=ç=Çá=ìå
éÉêáíçX

ÜF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~=Ñ~ííá=ç=~ííá=ÅçããÉëëá=Ç~=íÉêòá=ãÉÇá~åíÉ=ëíêìãÉåíá=Çá=êáéêÉë~
îáëáî~= ÉLç= ëçåçê~I= ìëç= áåÇÉÄáíç= ÇÉä= åçãÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= Çá= ëìÉ
áãã~ÖáåáX

áF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÛìíáäáòòç=Ñê~ìÇçäÉåíç=Ç~=é~êíÉ=Çá=íÉêòá=ÇÉá=ÅçÇáÅá=Çá=~ÅÅÉëëç
éÉêëçå~äÉ= EmKfKkKF= ÇÉá= Åçåíá= ÅçêêÉåíá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÇÉääÉ= Å~êíÉ= Çá= ÅêÉÇáíç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=éÉê=ãÉòòç=Çá=áåíÉêåÉí=ç=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~X

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloqI=ä~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=~åÅÜÉ
éÉêW

`

àF= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~ää~= éêçéêáÉí¶= ç= äçÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉ= É= Çá
èìÉääÉ= ëÉÅçåÇ~êáÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= = ~Äáí~íÉ= éÉêëçå~äãÉåíÉ= áå= îá~= éÉêã~åÉåíÉ= çÇ
çÅÅ~ëáçå~äÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçX

âF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~=éêÉíÉëÉ=ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= áåíÉåÇ~= Ñ~ê=î~äÉêÉ= áå=êÉä~òáçåÉ=~Ç
çéÉê~òáçåá=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=É=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=éêáåÅáé~äÉ=É=Çá
èìÉääÉ= ëÉÅçåÇ~êáÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ~Äáí~íÉ= éÉêëçå~äãÉåíÉ= áå= îá~= éÉêã~åÉåíÉ= çÇ
çÅÅ~ëáçå~äÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçX

äF= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~= áå~ÇÉãéáãÉåíá= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉää~= Åçåíêçé~êíÉ= áå= êÉä~òáçåÉ
~ääÛ~Åèìáëíç=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=éÉê=áä=åìÅäÉç=Ñ~ãáäá~êÉI=~ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ÉÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá
É=Çá=íìííá=á=ÄÉåá=ìíáäáòò~íá=éÉê=ìëç=Çá=Å~ë~=É=éÉêëçå~äÉI=éÉê=áä=èì~äÉ=áä=î~äçêÉ=áå=äáíÉ=ëá~

pbwflkb=molqbwflkb=ibd^ib

======
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= ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=RMMIMMX===éÉê=èìÉëí~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=≠=çéÉê~åíÉ=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç
RMMIMMX

ãF= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~= áå~ÇÉãéáÉåòÉ= Åçåíê~ííì~äá= Çá= Åçåíêçé~êíÉ= áå= êÉä~òáçåÉ
~ääÛ~Åèìáëíç=éÉê=ãÉòòç=Çá=áåíÉêåÉí=ç=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~=Çá=ÉÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá=É=Çá=íìííá=á
ÄÉåá=ìíáäáòò~íá=éÉê=ìëç=Çá=Å~ë~=É=éÉêëçå~äÉI=Çá=î~äçêÉ=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=RMMIMMX===éÉê
èìÉëí~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=≠=çéÉê~åíÉ=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=RMMIMMK

ëÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ä~= Ñçêãìä~= qlmI= çäíêÉ= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ää~
Ñçêãìä~=`ljcloqI=ä~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=~åÅÜÉ=éÉêW

q

åF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ää~=éêçéêáÉí¶=ç=äçÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~Äáí~òáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçå
~Äáí~íÉ=éÉêëçå~äãÉåíÉ=å¨=áå=îá~=éÉêã~åÉåíÉ=å¨=áå=îá~=çÅÅ~ëáçå~äÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç
ëíÉëëç= Eçëëá~= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= áåÇáÅ~íÉ= ~ää~= éêÉÅÉÇÉåíÉ= äÉííÉê~= àFI= Ñáåç= ~Ç= ìå
ã~ëëáãç=Çá=íêÉ=~Äáí~òáçåá=äÉ=Åìá=ìÄáÅ~òáçåá=êáëìäí~åç=áåÇáÅ~íÉ=~ä=ÅçÇáÅÉ=Çá=Åä~ìëçä~
ëéÉÅá~äÉ=qMMNX

çF= ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~=éêÉíÉëÉ=ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= áåíÉåÇ~= Ñ~ê=î~äÉêÉ= áå=êÉä~òáçåÉ=~Ç
çéÉê~òáçåá=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=É=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÉ=~Äáí~òáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
åçå= ~Äáí~íÉ= éÉêëçå~äãÉåíÉ= å¨= áå= îá~= éÉêã~åÉåíÉ= å¨= áå= îá~= çÅÅ~ëáçå~äÉ
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëç= Eçëëá~=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ= áåÇáÅ~íÉ=~ää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ= äÉííÉê~=âFI
Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=íêÉ=~Äáí~òáçåá=äÉ=Åìá=ìÄáÅ~òáçåá=êáëìäí~åç=áåÇáÅ~íÉ=~ä=ÅçÇáÅÉ
Çá=Åä~ìëçä~=ëéÉÅá~äÉ=qMMNX

éF= áãéìí~òáçåá= éÉê= ÇÉäáííç= Åçäéçëç= ç= Åçåíê~îîÉåòáçåÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
ÇÉêáî~åíá=Ç~=îáçä~òáçåá=áå=ã~íÉêá~=ÑáëÅ~äÉK=^=ÇÉêçÖ~=ÇÉää~=äÉííÉê~=ÅF=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=PKO
lléÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~ÒI= ä~= Ö~ê~åòá~= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ= äÉííÉê~= éF= îáÉåÉ
éêÉëí~í~= éÉê= á= ëáåáëíêá= ÅÜÉ= ëá~åç= áåëçêíá= íê~ëÅçêëá= ÇìÉ= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ëíáéìä~
ÇÉää~=éçäáòò~X

èF= áãéìí~òáçåá= éÉê= ÇÉäáííç= Ççäçëç= ç= éêÉíÉêáåíÉåòáçå~äÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= îáçä~òáçåá= áå
ã~íÉêá~= ÑáëÅ~äÉ= áä= Åìá= ÖáìÇáòáç= ëá= ÅçåÅäìÇ~= Åçå= ëÉåíÉåò~= é~ëë~í~= áå= ÖáìÇáÅ~íç= Çá
~ëëçäìòáçåÉ=ç=Çá=ÇÉêìÄêáÅ~òáçåÉ=ÇÉä= êÉ~íç= áå=ÅçäéçëçI= ÑÉêã~= êÉëí~åÇç= äÛÉëÅäìëáçåÉ
éÉê= íìííá= á= Å~ëá=Çá= ÉëíáåòáçåÉ=ÇÉä= êÉ~íçK=^=ÇÉêçÖ~=ÇÉää~= äÉííÉê~= ÅF= ÇÉääÛ~êíáÅçäç=PKO
lléÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~ÒI= ä~= Ö~ê~åòá~= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ= äÉííÉê~= èF= îáÉåÉ
éêÉëí~í~= éÉê= á= ëáåáëíêá= ÅÜÉ= ëá~åç= áåëçêíá= íê~ëÅçêëá= ÇìÉ= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ëíáéìä~
ÇÉää~=éçäáòò~X

êF= ~ííá=Çá=îçäçåí~êá~=ÖáìêáëÇáòáçåÉI=É=Åáç≠W= ==
√   oáÅçêëç= éÉê= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÅçåëÉåëì~äÉ= íê~= ÅçåáìÖá= É= ëìÅÅÉëëáî~= Ççã~åÇ~= Çá

ÇáîçêòáçK
i~=éêÉëí~òáçåÉ=îáÉåÉ=Ö~ê~åíáí~=éÉê=á=ã~íêáãçåá=ÅÉäÉÄê~íá=áå=fí~äá~=~=ÅçåÇáòáçåÉ
ÅÜÉ= áä= êáÅçêëç= ëá~= éêÉëÉåí~íç= ÅçåÖáìåí~ãÉåíÉ= Ç~á= ÅçåáìÖá= ~ëëáÅìê~íá= Åçå
äÛ~ëëáëíÉåò~= Çá= ìå= ìåáÅç= äÉÖ~äÉ= ëÅÉäíç= Çá= ÅçãìåÉ= ~ÅÅçêÇç= íê~= Öäá= ëíÉëëáK
iÛÉîÉåíì~äÉ=É=ëìÅÅÉëëáî~=Ççã~åÇ~=Çá=Çáîçêòáç=îÉêê¶=Ö~ê~åíáí~=Åçå=äÛ~ëëáëíÉåò~
Çá=ìå=ìåáÅç=äÉÖ~äÉ=ëÅÉäíç=Çá=ÅçãìåÉ=~ÅÅçêÇç=íê~=á=ÅçåáìÖá=~ää~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉW
J= ä~=ëÉé~ê~òáçåÉ=ÅçåëÉåëì~äÉ=ëá=ëá~=îÉêáÑáÅ~í~=áå=îáÖÉåò~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííç

É=ÅÜÉ=~ÄÄá~=Ç~íç=äìçÖç=~Ç=ìå=ëáåáëíêç=ÖÉëíáíç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶X
J= îá= ëá~= ëí~í~= ä~= Åçåíáåìáí¶= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= ~ëëáÅìê~íáî~= åÉä= éÉêáçÇç

áåíÉêÅçêêÉåíÉ= íê~= äÛçãçäçÖ~òáçåÉ= ÇÉää~= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÅçåëÉåëì~äÉ= É= ä~
Ççã~åÇ~=Çá=ÇáîçêòáçK= ==

fä=ëáåáëíêç=ëá=ÅçåëáÇÉê~=ìåáÅç=~=íìííá=Öäá=ÉÑÑÉííá=É=éÉêí~åíç=ä~=ëçãã~=áåÇáÅ~í~=áå
éçäáòò~= êÉëí~=ìåáÅ~= É= îáÉåÉ= êáé~êíáí~= íê~= êáÅçêëç=Çá= ëÉé~ê~òáçåÉ= É= Ççã~åÇ~=Çá
ÇáîçêòáçK

===S===
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√   fëí~åò~=Çá=áåíÉêÇáòáçåÉ=ç=áå~Äáäáí~òáçåÉI=ç=Çá=êÉîçÅ~=Çá=í~äá=éêçîîÉÇáãÉåíá=E^êííK
QNT= É= QOV= ÅKÅKF= Çá= ìå= ÅçãéçåÉåíÉ= ä~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI
çîîÉêç=ÇÉá=ëìçá=ÖÉåáíçêá=ç=ÇÉá=ëìçá=ÑáÖäáK

√   fëí~åò~=Çá=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=~ëëÉåò~=ç=ãçêíÉ=éêÉëìåí~=E^êííK=QV=É=RU=ÅKÅKF=ç=Çá
ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=ÉëáëíÉåò~=E^êíK=ST=ÅKÅKF=Çá=ÅçãéçåÉåíÉ=ä~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=çîîÉêç=ÇÉá=ëìçá=ÖÉåáíçêá=ç=ÇÉá=ëìçá=ÑáÖäáK

^=ÇÉêçÖ~=ÇÉää~=äÉííÉê~=ÅF=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=PKO=lléÉê~íáîáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~ÒI=ä~=Ö~ê~åòá~
Çá=Åìá=~ää~=éêÉëÉåíÉ=äÉííÉê~=êF=îáÉåÉ=éêÉëí~í~=éÉê=á=ëáåáëíêá=ÅÜÉ=ëá~åç=áåëçêíá=íê~ëÅçêëá
ÇìÉ= ~ååá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ëíáéìä~= ÇÉää~= éçäáòò~= çI= = éÉê= áä= êáÅçêëç= éÉê= ëÉé~ê~òáçåÉ
ÅçåëÉåëì~äÉ= íê~= ÅçåáìÖá= É= ëìÅÅÉëëáî~= Ççã~åÇ~= Çá= ÇáîçêòáçI= Ç~ää~= Ç~í~= Çá
ã~íêáãçåáçI=ëÉ=ëìÅÅÉëëáî~K

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~Öäá=~ííá=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=êFI=~=ÇÉêçÖ~=ÇÉää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=lpáåáëíêçÒ=Çá
Åìá= ~ä= Å~éáíçäç= NKabcfkfwflkf= pmb`fcf`eb= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉI= éÉê= ëáåáëíêç= ëá
áåíÉåÇÉ=áä=îÉêáÑáÅ~êëá=ÇÉä=Ñ~ííç=éÉê=áä=èì~äÉ=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

^êíK=OKP ` q

^åíáÅáéá=~=iÉÖ~äá pÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloq=ç=qlm

É=mÉêáíá
^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= QKP= lbêçÖ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåáÒI
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á= ëçäá= éêçÅÉÇáãÉåíá= éÉå~äá= É= åÉá= ëçäá= Å~ëá= áå= Åìá= ëá~= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ
~ÅÅÉêí~í~=äÛçéÉê~íáîáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~I=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=áãéÉÖå~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~åíáÅáéá=~
äÉÖ~äá=É=éÉêáíá=áåÅ~êáÅ~íá=~=åçêã~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííç=Ñáåç=~Ç=ìå=áãéçêíç=ã~ëëáãç=Çá
Éìêç=NKRMMIMM=éÉê=Åá~ëÅìå=ëáåáëíêçK
fä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=ëá= áãéÉÖå~=~=êÉëíáíìáêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=í~äÉ=áãéçêíç=åÉä=Å~ëç= áå
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ÇÉÅáëáçåÉ=éçíê¶= ÉëëÉêÉ=ÇÉã~åÇ~í~=~Ç=ìå=~êÄáíêç=ÇÉëáÖå~íç=Çá= ÅçãìåÉ=~ÅÅçêÇç=Ç~ääÉ
é~êíá=çI=áå=ã~åÅ~åò~=Çá=~ÅÅçêÇçI=Ç~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=ÅçãéÉíÉåíÉK
iÉ=ëéÉëÉ=Çá=~êÄáíê~íç=ë~ê~ååç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=é~êíÉ=ëçÅÅçãÄÉåíÉK= ==
mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~= äÉ= ëéÉëÉ=~ííáåÉåíá= äÛÉëÉÅìòáçåÉ= Ñçêò~í~I= ä~=pçÅáÉí¶= íáÉåÉ= áåÇÉååÉ
äÛ^ëëáÅìê~íç=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~á=éêáãá=ÇìÉ=íÉåí~íáîáK

^êíK=QKP

bêçÖ~òáçåÉ= ==
ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá

i~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= ~îîÉêê¶= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= îÉêíÉåò~K= i~
pçÅáÉí¶=åçå=≠=íÉåìí~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~åíáÅáéá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=~=é~Ö~êÉ=~ÅÅçåíá=~á=äÉÖ~äá
ÉÇ=~á=éÉêáíá=áåÅ~êáÅ~íáK
få=Å~ëç=Çá=ÅçåÇ~åå~I=ëçÅÅçãÄÉåò~=ç=Çá=íê~åë~òáçåÉ=ÅÜÉ=Åçãéçêíá=çåÉêáI=íìííÉ=äÉ=ëéÉëÉ
äÉÖ~äá= É= éÉêáí~äáI= ÅçãéêÉëÉ= èìÉääÉ= äáèìáÇ~íÉ= áå= Ñ~îçêÉ= ÇÉääÛ~äíê~= m~êíÉI= ë~ê~ååç= ~Ç
ÉëÅäìëáîç=Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=Ççéç=Éë~ìêáãÉåíç=Çá=èì~åíç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~=Å~êáÅç=Çá
~äíêç=~ëëáÅìê~íçK

cfkb=qbpql=pbwflkb=molqbwflkb=ibd^ib

====   ===
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dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò

afobwflkb=fkarpqof^ib=a^kkf

======

fä=éêÉëÉåíÉ ãçÇK=`^LMN ≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=NM=é~ÖáåÉ



==== ==

m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

===O===

ãçÇK=`^LMN



= ==

dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
pbwflkb

^ppfpqbkw^=nrf=dbkbo^if===

NK=abcfkfwflkf=pmb`fcf`eb

píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~W= ≠= ä~= ëíêìííìê~= Çá=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉ= pKéK^K= Ó= mKòò~
qêÉåíçI= åK= U= Ó= OMNPR=jáä~åçI= Åçëíáíìáí~= Ç~= êÉëéçåë~ÄáäáI= éÉêëçå~äÉ= EãÉÇáÅáI= íÉÅåáÅáI
çéÉê~íçêáFI=~ííêÉòò~íìêÉ=É=éêÉëáÇá=EÅÉåíê~äáòò~íá=É=åçåF=áå=ÑìåòáçåÉ=OQ=çêÉ=ëì=OQI=íìííá=á
Öáçêåá= ÇÉääÛ~ååç= É= ÅÜÉI= áå= îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçåîÉåòáçåÉI= éêçîîÉÇÉ= éÉê= Åçåíç= ÇÉääÉ
^ëëáÅìê~òáçåá= dÉåÉê~äá= pKéK^K= ~ä= Åçåí~ííç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÉÇ
ÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= éêÉîáëíÉ= áå= éçäáòò~= Éåíêç= á= ÇáîÉêëá= äáãáíá
éêÉîáëíá=Ç~ä=Åçåíê~ííç=É=Åçå=Åçëíá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÉ=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K

^Äáí~òáçåÉW= ä~= Çáãçê~= ~Äáíì~äÉ= ç= åçå= ~Äáíì~äÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëáíì~í~= åÉä= íÉêêáíçêáç
áí~äá~åçI= ÇÉää~= oÉéìÄÄäáÅ~= Çá= p~å= j~êáåç= ç= ÇÉääç= pí~íç= `áíí¶= ÇÉä= s~íáÅ~åçI= ä~= Åìá
ìÄáÅ~òáçåÉ=≠=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K

fåÑçêíìåáçW===äÛÉîÉåíç=Ççîìíç=~=Å~ìë~=Ñçêíìáí~I=îáçäÉåí~=ÉÇ=ÉëíÉêå~I=ÅÜÉ=éêçÇìÅ~=äÉëáçåá
Åçêéçê~äá=çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=Åçåëí~í~ÄáäáK

fëíáíìíç=Çá= Åìê~W== =çÖåá= çëéÉÇ~äÉI= ÅäáåáÅ~= ç= Å~ë~= Çá= Åìê~= EÅçåîÉåòáçå~í~= ç= éêáî~í~F= áå
fí~äá~= ç= ~ääÛÉëíÉêçI= êÉÖçä~êãÉåíÉ= ~ìíçêáòò~íáI= áå= Ä~ëÉ= ~á= êÉèìáëáíá= Çá= äÉÖÖÉ= É= Ç~ääÉ
ÅçãéÉíÉåíá=^ìíçêáí¶I=~ä=êáÅçîÉêç=ÉÇ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ääÛ~ëëáëíÉåò~=ë~åáí~êá~=áå=êÉÖáãÉ=Çá
ÇÉÖÉåò~= Çáìêå~K= pçåç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÅäìëá= Öäá= ëí~ÄáäáãÉåíá= íÉêã~äáI= äÉ= Å~ëÉ= Çá
Åçåî~äÉëÅÉåò~=É=ëçÖÖáçêåçK

j~ä~ííá~W===çÖåá=~äíÉê~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=åçå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~=áåÑçêíìåáçK

j~ä~ííá~= áãéêçîîáë~W== =ã~ä~ííá~= Çá= ~Åìí~= áåëçêÖÉåò~= Çá= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= Éê~= ~
ÅçåçëÅÉåò~= É= ÅÜÉ= ÅçãìåèìÉ=åçå= ëá~= ìå~=ã~åáÑÉëí~òáçåÉI= ëÉééìêÉ= áãéêçîîáë~I= Çá= ìå
éêÉÅÉÇÉåíÉ=ãçêÄçëç=åçíç=~ääÛ^ëëáÅìê~íçK

mêÉëí~òáçåáW= äÉ= ~ëëáëíÉåòÉ= éêÉëí~íÉ= ~Öäá= ^ëëáÅìê~íáK= q~äá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= ÑçêåáíÉ
ìíáäáòò~åÇç= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= ÅÜÉ= ~ÖáëÅÉ= áå= åçãÉ= É= éÉê= Åçåíç= ÇÉääÉ
^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K

páåáëíêçW= áä= ëáåÖçäç= Ñ~ííç= ç= ~îîÉåáãÉåíç= ÅÜÉ= ëá= éì∂= îÉêáÑáÅ~êÉ= åÉä= Åçêëç= Çá= î~äáÇáí¶
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ÅÜÉ=êáÉåíê~
åÉá=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K

======

ãçÇK=`^LMN

P



OK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

sÉêê¶= éêÉëí~í~= ~ëëáëíÉåò~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= åÉá=ãçÇá= ÉÇ= Éåíêç= á= äáãáíá= ëçííçáåÇáÅ~íáI= åÉä
Å~ëç= áå= Åìá= èìÉëíá= ëá= íêçîá= áå= ÇáÑÑáÅçäí¶= ~= ëÉÖìáíç= Çá= ìå= ëáåáëíêç= çÖÖÉííç= Çá= ìå~= ÇÉääÉ
éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉK

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloq `

fkqbosbkqf=fk=bjbodbkw^

^êíK=OKN= == `
fåîáç
Çá=ìå=áÇê~ìäáÅç
éÉê=áåíÉêîÉåíá
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå=áÇê~ìäáÅç=~=ëÉÖìáíç=Çá=Öì~ëíç=~ääÛáãéá~åíç=áÇê~ìäáÅç
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ===Ó=ÉëÅäìëá=ÅçãìåèìÉ=Öäá=ÉîÉåíá=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íá=ÅÜÉ=åçå=Ç~ååç
äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=Ó==ä~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~Ç=áåîá~êÉ=ìå=~êíáÖá~åçI
íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~= éêçéêáç= Å~êáÅç= áä= Åçëíç= Çá= ìëÅáí~= É= Çá= ã~åçÇçéÉê~= Ñáåç= ~Ç= ìå
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK= ==
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= á= Åçëíá= êÉä~íáîá=~á=ã~íÉêá~äá=åÉÅÉëë~êá=~ää~
êáé~ê~òáçåÉK

kçå=Ç~ååç=äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉW= ==
J== =Öì~ëíá=ç=Å~ííáîç=Ñìåòáçå~ãÉåíç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá=ãçÄáäá=Eä~î~íêáÅÉI=ä~î~ëíçîáÖäáÉI=ÉÅÅKFX
J== =ÉîÉåíá=Ççîìíá=~=Öì~ëíá=Çá= êìÄáåÉííá=É=Çá= íìÄ~íìêÉ=ãçÄáäá= ÅçääÉÖ~íá=ç=ãÉåç=~á=Åáí~íá

~éé~êÉÅÅÜá=ãçÄáäá=ÉÇ=ÉîÉåíá=Ççîìíá=~=åÉÖäáÖÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
J== =áåíÉêêìòáçåá= ÇÉää~= Ñçêåáíìê~=Ç~=é~êíÉ= ÇÉääÛÉåíÉ= ÉêçÖ~íçêÉ= ç= êçííìê~=ÇÉääÉ= íìÄ~íìêÉ

ÉëíÉêåÉ=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçX
J== =çííìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=íìÄ~íìêÉ=ãçÄáäá=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáX
J== =íê~ÄçÅÅç=Ççîìíç=~=êáÖìêÖáíç=Çá=ÑçÖå~X
J== =Öì~ëíá=ç=Å~ííáîç=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=Å~äÇ~á~=É=ÇÉä=ÄêìÅá~íçêÉK

^êíK=OKO `
fåíÉêîÉåíá
Çá=ÉãÉêÖÉåò~
éÉê=Ç~ååá
ÇÛ~Åèì~W
êáë~å~ãÉåíç= ==
É=~ëÅáìÖ~íìê~
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ

nì~äçê~I= ~= ëÉÖìáíç=Çá= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~= ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~I= ëá= êÉåÇ~=åÉÅÉëë~êáç=ìå
áåíÉêîÉåíç= Çá= ÉãÉêÖÉåò~= éÉê= áä= ë~äî~í~ÖÖáç= ç= áä= êáë~å~ãÉåíç= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= É= ÇÉä
êÉä~íáîç= ÅçåíÉåìíçI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉ= ~ääÛáåîáç= Çá= éÉêëçå~äÉ
ëéÉÅá~äáòò~íç= áå= íÉÅåáÅÜÉ= Çá= ~ëÅáìÖ~íìê~I= íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~= éêçéêáç= Å~êáÅç= áä= Åçëíç
ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáã~äÉ=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
i~=éêÉëí~òáçåÉ=≠=Ççîìí~=éÉê=á=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW
~F= ~ää~Ö~ãÉåíç= ç= áåÑáäíê~òáçåÉ= áå= ìå= éìåíç= èì~äëá~ëáI= éêçîçÅ~íç= Ç~= ìå~= êçííìê~I

ìåÛçííìê~òáçåÉ=ç=ìå=Öì~ëíçI=Çá=íìÄ~íìêÉ=ÑáëëÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=áÇê~ìäáÅçX
ÄF= ã~åÅ~íç= ëÅ~êáÅç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= åÉêÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÖáÉåáÅçJë~åáí~êá= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉI

éêçîçÅ~íç=Ç~=çííìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=íìÄ~íìêÉ=Çá=ëÅ~êáÅç=ÑáëëÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=áÇê~ìäáÅç=ÇÉä
Ñ~ÄÄêáÅ~íçX

i~=éêÉëí~òáçåÉ=åçå=≠=Ççîìí~W
J== =éÉê=áä=Å~ëç=~F=á=ëáåáëíêá=Ççîìíá=~=Öì~ëíá=É=çííìê~òáçåá=Çá=êìÄáåÉííá=ç=íìÄ~òáçåá=ãçÄáäáI

ÅçääÉÖ~íá= ç=ãÉåç=~=èì~äëá~ëá= ~éé~êÉÅÅÜá~íìê~= Eä~î~íêáÅÉI= ÉÅÅKFI= á= ëáåáëíêá=Ççîìíá= ~
êçííìê~= ÇÉääÉ= íìÄ~íìêÉ= ÉëíÉêåÉ= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= É= á= ëáåáëíêá= Ççîìíá= ~= åÉÖäáÖÉåò~
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉX

J== =éÉê=áä=Å~ëç=ÄF=á=Ç~ååá=Çá=íê~Åáã~òáçåÉ=Ççîìíá=~=êáÖìêÖáíá=Çá=ÑçÖå~I=çííìê~òáçåá=ÇÉääÉ
íìÄ~òáçåá=ãçÄáäá=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáK

===Q===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=OKP `
fåîáç
Çá=ìå=ÉäÉííêáÅáëí~
éÉê=áåíÉêîÉåíá
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= ÉäÉííêáÅáëí~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= Öì~ëíç= ~ääÛáãéá~åíç
ÉäÉííêáÅç=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ===Ó=ÉëÅäìëá=ÅçãìåèìÉ=Öäá=ÉîÉåíá=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íá=ÅÜÉ=åçå
Ç~ååç= äìçÖç= ~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= Ó= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉ= ~Ç= áåîá~êÉ= ìå
~êíáÖá~åçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áä=Åçëíç=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç=~Ç
ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= á= Åçëíá= êÉä~íáîá=~á=ã~íÉêá~äá=åÉÅÉëë~êá=~ää~
êáé~ê~òáçåÉK

kçå=Ç~ååç=äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉW
J== =Åçêíç=ÅáêÅìáíç=éÉê=Ñ~äëá=Åçåí~ííá=éêçîçÅ~íá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçX
J== =áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=ÉäÉííêáÅ~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉX
J== =Öì~ëíá=~ä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉ=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉK

^êíK=OKQ `
fåîáç
Çá=ìå=Ñ~ÄÄêç
éÉê=áåíÉêîÉåíá
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå=Ñ~ÄÄêç=~=ëÉÖìáíç=ÇáW

√= ëã~êêáãÉåíç=ç=êçííìê~=ÇÉääÉ=ÅÜá~îáI=Öì~ëíç=ç=ëÅ~ëëç=ÇÉää~=ëÉêê~íìê~=ç=ÇÉääÛáãéá~åíç
Çá=~ää~êãÉI=Ñìêíç=ç=íÉåí~íç=Ñìêíç=ÅÜÉ=êÉåÇ~åç=áãéçëëáÄáäÉ=Éåíê~êÉ=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉX

√= Öì~ëíç=ÅÜÉ=ÅçãéêçãÉíí~=áå=ãçÇç=Öê~îÉ=ä~=Ñìåòáçå~äáí¶=ÇÉää~=éçêí~=Çá=~ÅÅÉëëç=ç=Çá
~äíêá=ãÉòòá=Çá=ÅÜáìëìê~=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ä~=Åìá=ëáÅìêÉòò~=åçå=≠=éáª=Ö~ê~åíáí~X

ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉ= ~Ç= áåîá~êÉ= ìå= ~êíáÖá~åçI= íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~
éêçéêáç=Å~êáÅç=áä=Åçëíç=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM
éÉê=ëáåáëíêçK
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= á=Åçëíá=êÉä~íáîá=~á=ã~íÉêá~äá=åÉÅÉëë~êá=~ää~
êáé~ê~òáçåÉK

^êíK=OKR `
fåîáç
Çá=ìå=îÉíê~áç
éÉê=áåíÉêîÉåíá
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå=îÉíê~áç=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáçI
ÑìäãáåÉI=~ää~Ö~ãÉåíçI= ~ííá=î~åÇ~äáÅáI= Ñìêíç=ç= íÉåí~íç= ÑìêíçI= ÅÜÉ=éêçîçÅÜáåç= ä~= êçííìê~
ÇÉá= îÉíêá= ÉëíÉêåá= ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= ä~= Åìá= ëáÅìêÉòò~= åçå= ≠= éáª= Ö~ê~åíáí~I= ä~= píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~Ç=áåîá~êÉ=ìå=~êíáÖá~åçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áä
Åçëíç=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK= ==
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= á=Åçëíá=êÉä~íáîá=~á=ã~íÉêá~äá=åÉÅÉëë~êá=~ää~
êáé~ê~òáçåÉK

^iqof=fkqbosbkqf

^êíK=OKS `
qê~ëÑÉêáãÉåíç
Çá=ãçÄáäá

EléÉê~åíÉ= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä= îÉåÉêÇ±= Ç~ääÉ= çêÉ= VKMM= ~ääÉ= NUKMMI= ÉëÅäìëá= á= Öáçêåá= ÑÉëíáîá
áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~I= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= ~ää~Ö~ãÉåíçI= ~ííá
î~åÇ~äáÅáI= Ñìêíç= ç= íÉåí~íç= ÑìêíçI= ëá= êÉåÇ~= åÉÅÉëë~êáç= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÖÖÉííá
Ç~ääÛ~Äáí~òáçåÉ= ~Ç= ~äíêç= äìçÖçI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= ãÉííÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=äçÅ~äáI=ìå=îÉáÅçäç=éÉê=áä=èì~äÉ=≠=ÅçåëÉåíáí~
ä~=ÖìáÇ~=Åçå=é~íÉåíÉ=_I=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áä=Åçëíç=ÇÉä=êÉä~íáîç=åçäÉÖÖáç
EåÉä= êáëéÉííç=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~ä=åçäÉÖÖá~íçêÉFI= Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç
PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

pbwflkb=^ppfpqbkw^=nrf=dbkbo^if

======

ãçÇK=`^LMN

R



^êíK=OKT `
qê~ëäçÅç EléÉê~åíÉ= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä= îÉåÉêÇ±= Ç~ääÉ= çêÉ= VKMM= ~ääÉ= NUKMMI= ÉëÅäìëá= á= Öáçêåá= ÑÉëíáîá

áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~I= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= ~ää~Ö~ãÉåíçI= ~ííá
î~åÇ~äáÅáI= Ñìêíç= ç= íÉåí~íç= ÑìêíçI= äÛ~Äáí~òáçåÉ= ëá~= êÉë~= áå~Äáí~ÄáäÉ= éÉê= ìå= éÉêáçÇç= åçå
áåÑÉêáçêÉ= ~= PM= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉääÛÉîÉåíçI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= çêÖ~åáòò~= áä
íê~ëäçÅç= ÇÉä= ãçÄáäáç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Ñáåç= ~ää~= åìçî~= ~Äáí~òáçåÉ= ç= ÇÉéçëáíç= áå= fí~äá~I
íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áä=Åçëíç=ÇÉä=êÉä~íáîç=íê~ëäçÅç=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá
Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK= ==
oÉëí~= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áä= Åçëíç= êÉä~íáîç= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= ÇÉéçëáíç= Åçë±= ÅçãÉ= çÖåá
~äíê~=ëéÉë~=åçå=ÅçãéêÉë~=åÉá=Åçëíá=ÇÉä=íê~ëäçÅçK= ==
kÉä= Å~ëç= áå= ÅìáI= áå= ëÉÖìáíç= ~ääÛÉîÉåíç= ÅÜÉ= Ü~= êÉëç= áå~Äáí~ÄáäÉ= ä~= ëì~= ~Äáí~òáçåÉI
äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=Öá¶=éêçîîÉÇìíç=~=íê~ëéçêí~êÉ=éêÉëëç=~äíêá=äìçÖÜá=é~êíÉ=ç=íçí~äáí¶=ÇÉÖäá
çÖÖÉííá= ÅÜÉ= áîá= ëá= íêçî~î~åçI= ä~= pçÅáÉí¶= ÉÑÑÉííìÉê¶= áä= íê~ëäçÅç= ÇÉá= ëçäá= çÖÖÉííá= êáã~ëíá
åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=áå~Äáí~ÄáäÉK

^êíK=OKU `
fåîáç
Çá=ìå=ëçêîÉÖäá~åíÉ

nì~äçê~I=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáçI=~ää~Ö~ãÉåíáI=~ííá=î~åÇ~äáÅáI=Ñìêíç=ç
íÉåí~íç= Ñìêíç= ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç= Åçäéáíç= äÛ~Äáí~òáçåÉI= ëá= êÉåÇ~= åÉÅÉëë~êá~= ä~= îáÖáä~åò~
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëíÉëë~I=ä~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶=~=Åçåí~íí~êÉ=ìå~=pçÅáÉí¶
Çá= îáÖáä~åò~= ÅÜÉ= áåîáÉê¶= ìå~= éÉêëçå~= ~ÇÇÉíí~= ~ää~= ÅìëíçÇá~I= íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~
éêçéêáç=Å~êáÅç=ä~=êÉä~íáî~=ëéÉë~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
iÛÉîÉåíì~äÉ= ÉÅÅÉÇÉåò~= êáã~åÉ=~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~ääÉ= í~êáÑÑÉ= ÅçåÅçêÇ~íÉ= íê~= ä~
píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=É=äÛfëíáíìíç=Çá=îáÖáä~åò~K

^ppfpqbkw^=^ii^=mboplk^

^êíK=OKV `
oáÉåíêç
~åíáÅáé~íç

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= ~ää~Ö~ãÉåíçI= ~ííá= î~åÇ~äáÅáI
Ñìêíç= ç= íÉåí~íç= ÑìêíçI= éêçîçÅÜáåç= Ç~ååá= ~ääÛ~Äáí~òáçåÉ= í~äá= Ç~= êÉåÇÉêÉ= åÉÅÉëë~êáç= áä
êáÉåíêç= ~åíáÅáé~íç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= îá~ÖÖáç= ìíáäáòò~åÇç= ìå=ãÉòòç= ÇáîÉêëç= Ç~= èìÉääç
áåáòá~äãÉåíÉ= éêÉîáëíçI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= Ñçêåáê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëç= ìå
ÄáÖäáÉííç= ~ÉêÉç= EÅä~ëëÉ= ÉÅçåçãáÅ~F= ç= ÑÉêêçîá~êáç= Eéêáã~= Åä~ëëÉFI= íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~
éêçéêáç=Å~êáÅç=ä~=êÉä~íáî~=ëéÉë~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

kÉä= Å~ëç= áå= ÅìáI= ~= Å~ìë~= ÇÉä= êáÉåíêç= ~åíáÅáé~íçI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÄÄ~= ~ÄÄ~åÇçå~êÉ= áä
éêçéêáç= îÉáÅçäçI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= ãÉííÉê¶= ~= ëì~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìå= ÄáÖäáÉííç
~ÉêÉç= EÅä~ëëÉ= ÉÅçåçãáÅ~F= ç= ÑÉêêçîá~êáç= Eéêáã~= Åä~ëëÉF= éÉê= áä= ëìÅÅÉëëáîç= êÉÅìéÉêç= ÇÉä
îÉáÅçäç=ëíÉëëçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=ä~=êÉä~íáî~=ëéÉë~K

iÛ^ëëáÅìê~íçI=éÉê=çííÉåÉêÉ= ä~=éêÉëí~òáçåÉI=Ççîê¶= ÑçêåáêÉ=~ää~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~
~ÇÉÖì~í~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=êÉä~íáî~=~ääÉ=Å~ìëÉ=ÇÉä=êáÉåíêç=~åíáÅáé~íçK

===S===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=OKNM `
`çåëìäÉåò~
ãÉÇáÅ~

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=ëá~=åÉÅÉëë~êáç=~ÅÅÉêí~êÉ=äç=ëí~íç=Çá
ë~äìíÉ= Çá= ìå~= éÉêëçå~= éêÉëÉåíÉ= åÉääÛ~Äáí~òáçåÉI= îÉêê¶= éêÉëí~í~= ÅçåëìäÉåò~= ãÉÇáÅ~
íÉäÉÑçåáÅ~=éÉê=ÇÉÅáÇÉêÉ=èì~äÉ= ëá~= ä~=éêÉëí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=éáª=çééçêíìå~=Ç~= ÑçêåáêÉ=åÉä
Å~ëç=ëéÉÅáÑáÅçK===iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=ÅçãìåáÅ~êÉ=áä=åçãÉ=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ÉÇ
áä=ëìç=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅçK

^êíK=OKNN `
fåîáç
Çá=ìå=ãÉÇáÅç
áå=fí~äá~

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=ÇÉä=Åçåëìäíç=ãÉÇáÅç=íÉäÉÑçåáÅç=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=^êíK=OKNMI
ëá~= ê~îîáë~í~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= Çá= ìå=ãÉÇáÅç= åÉääÛ~Äáí~òáçåÉI= îÉêê¶= áåîá~íçI
Ç~ääÉ= çêÉ= OM= ~ääÉ= U= ç= åÉá= Öáçêåá= ÑÉëíáîáI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉI= ìåç= ÇÉá= ãÉÇáÅá
ÅçåîÉåòáçå~íáK= få= Å~ëç= Çá= åçå= ÇáëéçåáÄáäáí¶= áããÉÇá~í~= Çá= ìåç= Çá= í~äá= ãÉÇáÅáI= îÉêê¶
çêÖ~åáòò~íçI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉI= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉää~= éÉêëçå~= áåíÉêÉëë~í~= áå= ìå
ÅÉåíêç=Çá=éêçåíç=ëçÅÅçêëç=ãÉÇá~åíÉ=~ìíç~ãÄìä~åò~K

^êíK=OKNO `
qê~ëéçêíç= ==
áå=~ìíç~ãÄìä~åò~
áå=fí~äá~

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ä=êáÅçîÉêç=Çá=éêáãç
ëçÅÅçêëçI=ìå~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=éêÉëÉåíá=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=~ÄÄá~=ÄáëçÖåç=Çá=ìå= íê~ëéçêíç= áå
~ìíç~ãÄìä~åò~=áå=fí~äá~I=èìÉëí~=îÉêê¶=áåîá~í~=ëìä=éçëíçI=ëçëíÉåÉåÇçåÉ=äÉ=ëéÉëÉK
q~äÉ=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=Éåíêç=áä=äáãáíÉ=Çá=OMM=ÅÜáäçãÉíêá=Çá=éÉêÅçêëç=ã~ëëáãç=ÅçãéäÉëëáîç
E~åÇ~í~=É=êáíçêåçFK

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçãìä~=qlm q

fkqbosbkqf=fk=bjbodbkw^

^êíK=OKNP q
^ìãÉåíç
ã~ëëáã~äá
éÉê=áåíÉêîÉåíá
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~ëëáëíÉåò~=≠=çéÉê~åíÉ=åÉá=äáãáíá=É=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~Öäá=~êíáÅçäá
OKNI=OKOI=OKPI=OKQI=OKR=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK= ==

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÉ=ëìÇÇÉííÉ=ÅçåÇáòáçåáI=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉ=ë~ê~ååç
ÉêçÖ~íÉ=éÉê=ìå=ã~ëëáãç=ÇáW
= OKN=Ó=fåîáç=Çá=ìå=áÇê~ìäáÅç=éÉê=áåíÉêîÉåíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~W=Éìêç=RMMIMMX
= OKO=Ó=fåíÉêîÉåíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~=éÉê=Ç~ååá=ÇÛ~Åèì~W=êáë~å~ãÉåíç=É=~ëÅáìÖ~íìê~

ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉW=Éìêç=RMMIMMX
= OKP=Ó=fåîáç=Çá=ìå=ÉäÉííêáÅáëí~=éÉê=áåíÉêîÉåíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~W=Éìêç=RMMIMMX
= OKQ=Ó=fåîáç=Çá=ìå=Ñ~ÄÄêç=éÉê=áåíÉêîÉåíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~W=Éìêç=RMMIMMX
= OKR=Ó=fåîáç=Çá=ìå=îÉíê~áç=éÉê=áåíÉêîÉåíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~W=Éìêç=RMMIMMK

^iqof=fkqbosbkqf

^êíK=OKNQ q
^ìãÉåíç
ã~ëëáã~äá
éÉê=~äíêá=áåíÉêîÉåíá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~ëëáëíÉåò~=≠=çéÉê~åíÉ=åÉá=äáãáíá=É=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~Öäá=~êíáÅçäá
OKSI=OKTI=OKU=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK= ==

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÉ=ëìÇÇÉííÉ=ÅçåÇáòáçåáI=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉ=ë~ê~ååç
ÉêçÖ~íÉ=éÉê=ìå=ã~ëëáãç=ÇáW
= OKS=Ó=qê~ëÑÉêáãÉåíç=Çá=ãçÄáäáW=Éìêç=RMMIMMX
= OKT=Ó=qê~ëäçÅçW=Éìêç=RMMIMMX
= OKU=Ó=fåîáç=Çá=ìå=ëçêîÉÖäá~åíÉW=Éìêç=RMMIMMK

pbwflkb=^ppfpqbkw^=nrf=dbkbo^if

======

ãçÇK=`^LMN
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^êíK=OKNR q
qê~ëéçêíç
É=êáé~ê~òáçåÉ=Çá
~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ
îáÇÉç=ÉÇ=ÜáJÑá
áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíç

nì~äçê~I= éêÉëëç= äÛ~Äáí~òáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ëá= îÉêáÑáÅÜá= ìå= Öì~ëíç= ~ä= íÉäÉîáëçêÉI= ~ä
îáÇÉçêÉÖáëíê~íçêÉI= ~ä= äÉííçêÉ= ç= êÉÖáëíê~íçêÉ= asaI= ~Ç= ìåÛ~éé~êÉÅÅÜá~íìê~= eáJcáI= ~ä
éÉêëçå~ä= ÅçãéìíÉê= ç= ~ääÉ= êÉä~íáîÉ= éÉêáÑÉêáÅÜÉI= èì~åÇç= ëá~= Öá¶= ëÅ~Çìíç= áä= éÉêáçÇç= Çá
ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~= ÇÉä= éêçÇìííçêÉ= ÉÇ= áä= éÉêáçÇç= Çá= Ö~ê~åòá~= äÉÖ~äÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉä
îÉåÇáíçêÉI=ä~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~=íê~ëéçêí~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜá~íìê~=Öì~ëí~
éêÉëëç=áä=éáª=îáÅáåç=ÅÉåíêç=ÅçåîÉåòáçå~íç=É=~=êáéçêí~êä~=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëíÉëë~=íÉêãáå~íÉ
äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=êáé~ê~òáçåáI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=íê~ëéçêíç=É=Çá
êáé~ê~òáçåÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

^êíK=OKNS q
`çää~Äçê~íêáÅÉ
Ñ~ãáäá~êÉ

nì~äçê~I= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÅÉåÇáçI= Ñìêíç= ç= íÉåí~íç= Ñìêíç= êÉÖçä~êãÉåíÉ= ÇÉåìåÅá~íç= ~ääÉ
^ìíçêáí¶=Çá=mìÄÄäáÅ~=páÅìêÉòò~I=á=äçÅ~äá=~ëëáÅìê~íá=åÉÅÉëëáíáåç=Çá=ìå=áåíÉêîÉåíç=Çá=éìäáòá~
É= êáçêÇáåç= ~ä= ÑáåÉ= Çá= êáéêáëíáå~êÉ= äÉ= åçêã~äá= ÅçåÇáòáçåá= ~Äáí~íáîÉI= ä~= píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= áåîá~êÉ= ìå~= Åçää~Äçê~íêáÅÉ= Ñ~ãáäá~êÉ= ÅçåîÉåòáçå~í~I
íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~=éêçéêáç= Å~êáÅç= á= êÉä~íáîá= Åçëíá= Ñáåç= ~Ç=ìå=ã~ëëáãç= Çá= NO= çêÉ= Çá
áåíÉêîÉåíç=Ç~=ìëìÑêìáêÉ=áå=åçå=éáª=Çá=P=ÖáçêåáK

^êíK=OKNT q
fåîáç
Çá=ìå
íÉêãçáÇê~ìäáÅç

EléÉê~åíÉ=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=Öáçêåá=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå=íÉêãçáÇê~ìäáÅç=~=ëÉÖìáíç=ÇÉä=ÄäçÅÅç=ÇÉää~=Å~äÇ~á~I
ÇÉääç= ëÅ~äÇ~Ä~Öåç= ç=ÇÉä= ÄçáäÉêI= ä~= píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= áåîá~êÉ=ìå
íÉêãçáÇê~ìäáÅç= åÉääÉ= OQ= çêÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= ~ää~= ëÉÖå~ä~òáçåÉ= éÉê= êáéêáëíáå~êÉ= áä
Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=Å~äÇ~á~I=ÇÉääç=ëÅ~äÇ~Ä~Öåç=~=Ö~ë=ç=ÇÉä=ÄçáäÉê=éÉê=éêçÄäÉã~íáÅÜÉ=~
ãçåíÉ=ç=~=î~ääÉ=ÇÉääç=ëíÉëëçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=äÛìëÅáí~=É
ä~=ã~åçÇçéÉê~=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê= ä~=êáé~ê~òáçåÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê
ëáåáëíêçK
pçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= íìííá= á= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~ä= ã~íÉêá~äÉ= åÉÅÉëë~êáç= ~ää~
êáé~ê~òáçåÉ=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçK

^êíK=OKNU q
fåîáç
Çá=ìå=í~éé~êÉääáëí~

EléÉê~åíÉ=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=Öáçêåá=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= í~éé~êÉääáëí~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= êçííìê~= ç= Öì~ëíç= ÇÉä
ëáëíÉã~= Çá= ~îîçäÖáãÉåíç= É= ÇÉääÉ= ÅáåÖÜáÉI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç
áåîá~êÉ=ìå=í~éé~êÉääáëí~=åÉääÉ=OQ=çêÉ=ëìÅÅÉëëáîÉI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ
ëéÉëÉ=éÉê=äÛìëÅáí~=É=ä~=ã~åçÇçéÉê~=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=ä~=êáé~ê~òáçåÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá
Éìêç=NMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
pçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= íìííá= á= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~ä= ã~íÉêá~äÉ= åÉÅÉëë~êáç= ~ää~
êáé~ê~òáçåÉ=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçK

^ppfpqbkw^=^ii^=mboplk^

^êíK=OKNV q
^ìãÉåíç
ã~ëëáã~äá
éÉê=~ëëáëíÉåò~
~ää~=éÉêëçå~

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~ëëáëíÉåò~=≠=çéÉê~åíÉ=åÉá=äáãáíá=É=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~Öäá=~êíáÅçäá
OKVI=OKNMI=OKNNI=OKNO=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÉ=ëìÇÇÉííÉ=ÅçåÇáòáçåáI=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉ=ë~ê~ååç
ÉêçÖ~íÉ=éÉê=ìå=ã~ëëáãç=ÇáW
= OKV=Ó=oáÉåíêç=~åíáÅáé~íçW=Éìêç=RMMIMMK

===U===

ãçÇK=`^LMN



^êíK=OKOM q
oÉéÉêáãÉåíç
ÉÇ=áåîáç
Çá=ìå=áåÑÉêãáÉêÉ

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~I= åÉÅÉëëáíá= ÇÉää~= êáÅÉêÅ~I
ëÉÖå~ä~òáçåÉ= É= áåîáç= Çá= ìå= áåÑÉêãáÉêÉ= éêÉëëç= äÛ~Äáí~òáçåÉ= çééìêÉ= éêÉëëç= äÛáëíáíìíç= Çá
Åìê~=çîÉ=≠= êáÅçîÉê~íçI=éçíê¶=êáÅÜáÉÇÉêÉ=í~äÉ=ëÉêîáòáç=~ää~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=ÅÜÉI
Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ=~ääÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=É=~ääÉ=ÅçåîÉåòáçåá= äçÅ~äáI=éêçîîÉÇÉê¶=~Ç=ÉêçÖ~êÉ=ä~
éêÉëí~òáçåÉ===Åçå=Åçëíá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

pbosfwf=af=`lkpribkw^

^êíK=OKON q
sá~ÖÖáç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ==

EléÉê~åíÉ=Ç~ä= äìåÉÇ±=~ä= îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ= çêÉ=VKMM=~ääÉ= çêÉ=NUKMMI= ÉëÅäìëá= á= Öáçêåá= ÑÉëíáîá
áåÑê~ëÉííáã~å~äáIF
nì~äçê~= ìå=Ñ~ãáäá~êÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=áå=îá~ÖÖáç=~ääÛÉëíÉêç=ëá~=êáÅçîÉê~íç=áå=ìå=áëíáíìíç=Çá
Åìê~=~= ëÉÖìáíç=Çá= áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~= áãéêçîîáë~=ÉÇ= á=ãÉÇáÅá= ÅÜÉ= äç=Ü~ååç= áå= Åìê~
êáíÉåÖçåç= ÅÜÉ= åçå= éçëë~= ÉëëÉêÉ= ÇáãÉëëç= éêáã~= Çá= ëÉííÉ= ÖáçêåáI= ä~= píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~Ç=çêÖ~åáòò~êÉ= áä=îá~ÖÖáç=Çá=~åÇ~í~=É= êáíçêåç=éÉê=éÉêãÉííÉêÉ
~ääÛ^ëëáÅìê~íç= êÉëáÇÉåíÉ= áå= fí~äá~= åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= Çá= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= áä= Ñ~ãáäá~êÉ= É
éêÉåÇÉêëÉåÉ=Åìê~K
iÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= ÅçãìåáÅ~êÉ= åçãÉI= áåÇáêáòòç= É= êÉÅ~éáíç= íÉäÉÑçåáÅç= ÇÉä= Ñ~ãáäá~êÉ
~ÑÑáåÅÜ¨=ä~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=éçëë~=Åçåí~íí~êäç=É=çêÖ~åáòò~êÉ=áä=îá~ÖÖáçK
fä=Åçëíç=ÇÉá=ÄáÖäáÉííá=Çá=îá~ÖÖáç=ëçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

PK=klojb=`ljrkf=^=qrqqb=ib=mobpq^wflkf

^êíK=PKN

oáÅÜáÉëí~= ==
Çá=~ëëáëíÉåò~

iÛ^ëëáÅìê~íçI=~ääÛ~ííç=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉI=ÇÉîÉ=ÅçãìåáÅ~êÉ=áä=ãçíáîç=ÇÉää~
êáÅÜáÉëí~=ëíÉëë~=ÉÇ=áä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=áå=Åìá=ëá=íêçî~K= ==

iÛ~ëëáëíÉåò~=ë~åáí~êá~I=Çá=Åìá=~á=éêÉÅÉÇÉåíá=^êííK=OKNMI=OKNNI=OKNOI=≠=éêÉëí~í~=~=Ñ~îçêÉ=Çá
Åçäçêç=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛ~Äáí~òáçåÉK= ==

`á~ëÅìå~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=~ëëáëíÉåò~=≠=Ñçêåáí~=åçå=éáª=Çá=íêÉ=îçäíÉ=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîç
EÑ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=Åìá=~ääÛ^êíK=OKNMFK

^êíK=PKO

jçÇ~äáí¶
éÉê=ä~=êáÅÜáÉëí~
Çá=~ëëáëíÉåò~

iÛ^ëëáÅìê~íçI=çîìåèìÉ=ëá=íêçîá=ÉÇ=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI=éçíê¶=íÉäÉÑçå~êÉ=~ää~=píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~I=áå=ÑìåòáçåÉ=OQ=çêÉ=ëì=OQI=~ä=ëÉÖìÉåíÉ=åìãÉêç=îÉêÇÉW

nì~äçê~= ëá= íêçîá= åÉääÛáãéçëëáÄáäáí¶= Çá= íÉäÉÑçå~êÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= áåîá~êÉ= ìå
íÉäÉÖê~ãã~=~=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉ=pKéK^KI=má~òò~=qêÉåíç=UI=OMNPR=jáä~åçK

få=çÖåá=Å~ëç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íç=Åçå=éêÉÅáëáçåÉW
~F= áä=íáéç=Çá=~ëëáëíÉåò~=Çá=Åìá=åÉÅÉëëáí~X
ÄF= åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉX
ÅF= åìãÉêç=Çá=éçäáòò~=éêÉÅÉÇìíç=Ç~ää~=ëáÖä~=êáéçêí~í~=áå=éçäáòò~X

pbwflkb=^ppfpqbkw^=nrf=dbkbo^if

======

ãçÇK=`^LMN
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ÇF= áåÇáêáòòç=ÇÉä=äìçÖç=áå=Åìá=ëá=íêçî~X
ÉF= áä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=êÉéÉêáíç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K

f= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= íÉäÉÑçåáÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= ~ää~= éêáã~= ëçåç= ÅçãéêÉëá= åÉää~
éêÉëí~òáçåÉK

i~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~I= éÉê= éçíÉê= ÉêçÖ~êÉ= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= éêÉîáëíÉ= áå= éçäáòò~I= ÇÉîÉ
ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Ç~íá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=~= í~ä= ÑáåÉ=åÉÅÉëëáí~=~á= ëÉåëá=ÇÉä=aK
iÖëK=NVSLMP=E`çÇáÅÉ=mêáî~ÅóF=ÇÉä=pìç=ÅçåëÉåëçK=mÉêí~åíç= äÛ^ëëáÅìê~íç=Åçåí~íí~åÇç=ç
Ñ~ÅÉåÇç=Åçåí~íí~êÉ=ä~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=ÑçêåáëÅÉ=äáÄÉê~ãÉåíÉ=áä=éêçéêáç=ÅçåëÉåëç
~ä= íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=pìçá=Ç~íá=éÉêëçå~äá= Åçãìåá=É= ëÉåëáÄáäá= ÅçãÉ= áåÇáÅ~íç=åÉääÛ~ééçëáí~
fåÑçêã~íáî~=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NP=ÇÉä=aK=iÖëK=NVSLMPK

^êíK=PKP

`çäé~=Öê~îÉ ^= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ääÛ~êíK= NVMM= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉI= á= Ç~ååá= éÉê= á= èì~äá= ≠
éêÉëí~í~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëçåç= áåÇÉååáòò~Äáäá= ~åÅÜÉ= ëÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= Ç~= Åçäé~= Öê~îÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

^êíK=PKQ

fåÉëáëíÉåò~
ÇÉääÛçÄÄäáÖç
Çá=ÑçêåáêÉ
éêÉëí~òáçåá
~äíÉêå~íáîÉ

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ìëìÑêìáëÅ~=Çá=ìå~=ç=éáª=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I
ä~=pçÅáÉí¶=åçå=≠=íÉåìí~=~=ÑçêåáêÉ=áåÇÉååáòòá=ç=éêÉëí~òáçåá=~äíÉêå~íáîÉ=Çá=~äÅìå=ÖÉåÉêÉ=~
íáíçäç=Çá=ÅçãéÉåë~òáçåÉK

^êíK=PKR

iáãáíá
ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá

iÉ=éêÉëí~òáçåá=åçå=ëçåç=ÇçîìíÉ=éÉê=ÉîÉåíáW= ==
~F= ~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=~ääìîáçåáI=ã~êÉãçíá=ÉÇ=áå

çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íìííá= èìÉá= ÑÉåçãÉåá= ~íãçëÑÉêáÅá= ~îÉåíá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá= Å~ä~ãáí¶
å~íìê~äáX

ÄF= ~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=~ííá=Çá=ÖìÉêê~I=~ííá=Çá=íÉêêçêáëãçI=áåî~ëáçåÉI=çÅÅìé~òáçåÉ
ãáäáí~êÉI=áåëìêêÉòáçåÉI=íìãìäíç=éçéçä~êÉI=ëÅáçéÉêáI=ëçããçëëÉX

ÅF= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Çá= Éã~å~òáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá
éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ= éìêÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÇF= ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=Ççäç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
ÉF= Å~ìë~íá=Ç~ääÛáåíÉêîÉåíç=Çá=mìÄÄäáÅÜÉ=^ìíçêáí¶K

cfkb=qbpql=pbwflkb=^ppfpqbkw^=nrf=dbkbo^if
====   ===
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dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò

afobwflkb=fkarpqof^ib=a^kkf

======

fä=éêÉëÉåíÉ ãçÇK=`^LMN ≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=NO=é~ÖáåÉ



==== ==

m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

===O===

ãçÇK=`^LMN



= ==

dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
pbwflkb===fkcloqrkf

=abcfkfwflkf=pmb`fcf`eb

kÉä=íÉëíç=ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=éÉêW

^ëëáÅìê~íç
mÉê=äÛ~ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NKN=äÉííK=^F fåÑçêíìåá=ÇçãÉëíáÅáÒI=ä~=éÉêëçå~
áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=l`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçÒ=åçåÅÜ¨=íìííá=á=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉää~
ëì~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~X

mÉê= äÛ~ãÄáíç=Çá= çéÉê~íáîáí¶= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NKN= äÉííK= _F fåÑçêíìåá=ÇÉä= ÅçåÇìÅÉåíÉ=Çá
~ìíçîÉííìêÉÒI=ä~=éÉêëçå~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=l`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçÒ=É=íìííá
á=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉää~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá=Ç~ääç=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~I=~Äáäáí~íá
~ää~=ÖìáÇ~=Çá=~ìíçîÉííìêÉ=~=åçêã~=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉK

_ÉåÉÑáÅá~êáç
i~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~=ç=ÖáìêáÇáÅ~=~ää~=èì~äÉ=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉîÉ=äáèìáÇ~êÉ=äÛáåÇÉååáòòç=áå=Å~ëç
Çá=áåÑçêíìåáç=ãçêí~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

fåÑçêíìåáç
lÖåá=ÉîÉåíç=Ççîìíç=~=Å~ìë~=Ñçêíìáí~I=îáçäÉåí~=ÉÇ=ÉëíÉêå~=ÅÜÉ=éêçÇìÅ~=äÉëáçåá=Åçêéçê~äá
çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=Åçåëí~í~ÄáäáI= äÉ=èì~äá=~ÄÄá~åç=éÉê=ÅçåëÉÖìÉåò~=ä~=ãçêíÉI=ìåÛáåî~äáÇáí¶
éÉêã~åÉåíÉK

fåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ
i~= éÉêÇáí~= Ó= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= Ó= éÉêã~åÉåíÉI= ÇÉÑáåáíáî~= ÉÇ= áêêáãÉÇá~ÄáäÉI= áå
ãáëìê~=é~êòá~äÉ=ç=íçí~äÉI=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=ÖÉåÉêáÅ~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~Ç=ìå=èì~äëá~ëá=ä~îçêç
éêçÑáÅìçI=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=ëì~=éêçÑÉëëáçåÉK

NK=lddbqql=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=NKN=J=^ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶
pÉ=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=l~ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒW

^F= fkcloqrkf=aljbpqf`fÒ
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=Öäá=láåÑçêíìåá=ÇçãÉëíáÅáÒI=áåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=í~äá=èìÉääá=ëìÄáíá
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= åÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= Çìê~åíÉ= äç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ= åçêã~äá= ~ííáîáí¶
ÇçãÉëíáÅÜÉ= ç= ÇÉä= íÉãéç= äáÄÉêçK= iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= äçÅ~äá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=åÉääÉ=êÉä~íáîÉ=ÇáéÉåÇÉåòÉ=EÖ~ê~ÖÉI=Å~åíáå~I=ÉÅÅKF
É=åÉÖäá=ëé~òá=~ÇáÄáíá=~=Öá~êÇáåç=ç=~=ÅçêíáäÉ=ÅÜÉ=ÅáêÅçåÇ~åç=äÛ~Äáí~òáçåÉ=ÇÉäáãáí~íá=Ç~
êÉÅáåòáçåáK= kÉä= Å~ëç= Çá= áããçÄáäá= Åçå= éáª= ìåáí¶= ~Äáí~íáîÉ= ëçåç= ÅçãéêÉëá= ~åÅÜÉ= Öäá
ëé~òá=Åçãìåá=ÅçåÇçãáåá~äáK

iÉ= ~ííáîáí¶= ÉëéäÉí~íÉ= Åçå= äÛ~ìëáäáç= Çá= ìíÉåëáäá= É= ~ííêÉòòá= ~òáçå~íá= Ç~= ãçíçêá= ëçåç

======
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ÅçãéêÉëÉ=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ääÛìëç=Çá=ã~ÅÅÜáåÉ=åçå=ÇÉëíáå~íÉ=~Ç=ìíáäáòòá=éêçÑÉëëáçå~äáX
ëçåç= áå= çÖåá= Å~ëç= ÉëÅäìëÉ= íêçåÅ~íêáÅáI= ëÉÖÜÉ= ÅáêÅçä~êá= É= ~= å~ëíêç= ÉÇ= ~ííêÉòò~íìêÉ
~òáçå~íÉ=Ç~=ãçíçêá=~=ëÅçééáçI=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=á=íçë~ÉêÄ~=É=á=íçë~ëáÉéáK

kçå=ëçåç=ÅçãéêÉëá=åÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Öäá= áåÑçêíìåá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=~ííáîáí¶= ëîçäíÉ=Åçå
Å~ê~ííÉêÉ=Çá=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=ç=ÅçãìåèìÉ=~=ëÅçéç=Çá=äìÅêçI=åçåÅÜ¨=èìÉääá=Å~ìë~íá=Ç~
~ííáîáí¶= ëîçäíÉ= áå= îáçä~òáçåÉ= ~= åçêãÉ= Çá= äÉÖÖÉ= çîîÉêç= Ç~= ~ííáîáí¶= Çá= åçêã~= ëîçäíÉ
éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉ= Ç~= áãéêÉëÉ= Eáåëí~ää~òáçåÉ= É= ã~åìíÉåòáçåÉ= áãéá~åíá= ÉäÉííêáÅáI
áÇêáÅáI=áÖáÉåáÅáI=Çáéáåíìê~=é~êÉíá=ÉëíÉêåÉI=ÉÅÅKFK

_F= fkcloqrkf=abi=`lkar`bkqb=af=^rqlsbqqrobÒ
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá=ëìÄáíá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ää~=ÖìáÇ~=Çá=~ìíçîÉííìêÉ
~Ç=ìëç=éêáî~íçK

pçåç= ÅçãéêÉëá= åÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ~åÅÜÉ= Öäá= áåÑçêíìåá= ~ÅÅ~Çìíá= Çìê~åíÉ= äç
ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=êÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÑÉêã~í~=éÉê=ä~=êáéêÉë~=ÇÉää~
ã~êÅá~K

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=≠=çéÉê~åíÉ=ëÉ=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=åçå=≠=~Äáäáí~íç=~ää~=ÖìáÇ~=~=åçêã~
ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉK
kÉä= Å~ëç= Çá= é~íÉåíÉ= ëÅ~Çìí~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= çéÉê~åíÉ= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= áä
ÅçåÇìÅÉåíÉ= êáååçîá= áä= ÇçÅìãÉåíç= Éåíêç= íêÉ= ãÉëá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉä= ëáåáëíêçX
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=~äíêÉë±= çéÉê~åíÉ= ëÉ= áä=ã~åÅ~íç= êáååçîç=≠= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÉëÅäìëáî~= É
ÇáêÉíí~=ÇÉá=éçëíìãá=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçK

pçåç= ÉëÅäìëá= Öäá= áåÑçêíìåá= ~îîÉåìíá= Çìê~åíÉ= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~= Ö~êÉ= ç= ÅçãéÉíáòáçåá
ëéçêíáîÉ= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= V= ÇÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉää~= píê~Ç~I= ~ääÉ= êÉä~íáîÉ= éêçîÉ= ìÑÑáÅá~äá= É= ~ääÉ
îÉêáÑáÅÜÉ=éêÉäáãáå~êá=É=Ñáå~äá=éêÉîáëíÉ=åÉä=êÉÖçä~ãÉåíç=é~êíáÅçä~êÉ=Çá=Ö~ê~K

OK=mob`fp^wflkf=b=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

mêÉÅáë~òáçåá= ==
ëìääÛ= ~ãÄáíç= ==
Çá=çéÉê~íáîáí¶Ò

kÉääÛ~ãÄáíç= Çá= çéÉê~íáîáí¶= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~I= ëçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= íìííá= Öäá
ÉîÉåíáI=åçå=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=ÉëÅäìëáI=~îÉåíá=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~ää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá
áåÑçêíìåáçK

pçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=áåÑçêíìåá=É=ÅçãéêÉëá=åÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉW

~F= äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉá=Åçäéá=Çá=ëçäÉI=Çá=Å~äçêÉ=É=Çá=ÑêÉÇÇç=É=äÉ=ÑçäÖçê~òáçåáX

ÄF= äÛ~ëëáÇÉê~ãÉåíç=É=áä=ÅçåÖÉä~ãÉåíçX

ÅF= äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=áåÖÉëíáçåÉ=ç=~ëëçêÄáãÉåíç=Çá=ëçëí~åòÉ=Ççîìíá=~=Å~ìë~=Ñçêíìáí~X

ÇF= äÛ~ëÑáëëá~=éÉê=ÑìÖ~=Çá=Ö~ë=ç=î~éçêáX

ÉF= äÛ~ååÉÖ~ãÉåíçX

===Q===

ãçÇK=`^LMN



ÑF= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉääÉ= áåÑÉòáçåá= ÇçîìíÉ= ~Ç= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá
éçäáòò~I== =ÉëÅäìëÉ= áå= çÖåá= Å~ëç= äÉ=ã~ä~ííáÉI= åçåÅÜ¨= ÇÉÖäá= ~îîÉäÉå~ãÉåíá= Å~ìë~íá= Ç~
ãçêëá=Çá=~åáã~äá=É=éìåíìêÉ=Çá=áåëÉííáI===ÉëÅäìë~=ÅçãìåèìÉ=ä~=ã~ä~êá~X

ÖF= äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÑáëáÅÜÉ=Çá=çéÉê~òáçåá=ÅÜáêìêÖáÅÜÉ=ç=Çá=íê~íí~ãÉåíá=êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~
áåÑçêíìåá=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K

pçåç=~äíêÉë±=ÅçãéêÉëá=Ç~ää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉW

Åçäé~= Öê~îÉ= Ó= Öäá= áåÑçêíìåá= ëçÑÑÉêíá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= áãéÉêáòáÉI= áãéêìÇÉåòÉ= É
åÉÖäáÖÉåòÉ=Öê~îá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=E~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NVMM=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉFX

íìãìäíá=éçéçä~êá=J===äÉ=äÉëáçåá=Åçêéçê~äá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=íìãìäíá=éçéçä~êáI=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ
äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= îá= ~ÄÄá~= éêÉëç= é~êíÉ= ~ííáî~= E~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= NVNO= ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉFK

^êíK=OKO

aÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉääÉ=ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉ

iÉ= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= éÉê= Åá~ëÅìå~= éÉêëçå~= ëá= ÇÉíÉêãáå~åç= ëìÇÇáîáÇÉåÇç= áå= é~êíá
ìÖì~äá==äÉ=ëçããÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~=éÉê=Öäá=^ëëáÅìê~íáK

mÉê= ^ëëáÅìê~íá= Çá= Éí¶= ëìéÉêáçêÉ=~= TM=~ååá= äÉ= ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ= ëçåç=é~êá= ~ä= RMB=Çá
èìÉääÉ=ÇÉíÉêãáå~íÉ=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=ëçéê~=ÉëéçëíáX=áå=í~ä=Å~ëç=áä=êÉëí~åíÉ=RMB=åçå=îáÉåÉ
ëìÇÇáîáëç=íê~=Öäá=~äíêá=^ëëáÅìê~íáK

^êíK=OKP

bëÅäìëáçåá pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉW

~F= Öäá= áåÑçêíìåá= Å~ìë~íá= Ç~= ìÄêá~ÅÜÉòò~I= ~Äìëç= Çá= éëáÅçÑ~êã~ÅáI= ìëç= Çá= ëçëí~åòÉ
ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=ç=~ääìÅáåçÖÉåÉX

ÄF= Öäá=áåÑçêíìåá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÇÉäáííá=Ççäçëá=Åçãéáìíá=ç=íÉåí~íá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÅF= Öäá=áåÑçêíìåá=Å~ìë~íá=Ç~=ÖìÉêê~=ÉÇ=áåëìêêÉòáçåÉI=Ç~=ãçîáãÉåíá=íÉääìêáÅáI=áåçåÇ~òáçåá
çÇ=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉX

ÇF= Öäá= áåÑçêíìåá=Å~ìë~íá=Ç~=çéÉê~òáçåá=ÅÜáêìêÖáÅÜÉI=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ç=ÅìêÉ=ãÉÇáÅÜÉ=åçå
êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=áåÑçêíìåáçX

ÉF= äÉ=ÉêåáÉI=äÉ=äÉëáçåá=Ç~=ëÑçêòç=É=Öäá=áåÑ~êíáX

ÑF= äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=ç=áåÇáêÉííÉ=Çá=Åçåí~ãáå~òáçåá=ÅÜáãáÅÜÉ=ç=ÄáçäçÖáÅÜÉX

ÖF= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ç= áåÇáêÉííÉ= Çá= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ
éìêÉ=Çá=ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉK

======

ãçÇK=`^LMN
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^êíK=OKQ

mÉêëçåÉ=åçå
~ëëáÅìê~Äáäá

mêÉãÉëëç=ÅÜÉI=èì~äçê~=ä~=pçÅáÉí¶=ÑçëëÉ=ëí~í~=~=ÅçåçëÅÉåò~=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Éê~=~ÑÑÉííç
Ç~=~äÅççäáëãçI=íçëëáÅçÇáéÉåÇÉåò~I=Çá~ÄÉíÉ=áå=íÉê~éá~=Åçå=áåëìäáå~I=^fapI=ÉéáäÉëëá~=ç=Ç~
ìå~= ÇÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= áåÑÉêãáí¶= ãÉåí~äáW= ëáåÇêçãá= çêÖ~åáÅÜÉ= ÅÉêÉÄê~äáI= ÇáëíìêÄá
ëÅÜáòçÑêÉåáÅáI=ÇáëíìêÄá=é~ê~åçáÇáI=ÑçêãÉ=ã~åá~ÅçJÇÉéêÉëëáîÉI=åçå=~îêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáíç=~
éêÉëí~êÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= èì~äçê~= ìå~= ç= éáª= ÇÉääÉ= ã~ä~ííáÉ= ç= ÇÉääÉ= ~ÑÑÉòáçåá= ëçéê~
êáÅÜá~ã~íÉ=áåëçêÖ~åç=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëá=~ééäáÅ~åç=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÛ~êíK=NUVU
ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=ÅçåÅêÉí~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

PK=d^o^kwfb=mobpq^qb

^êíK=PKN

fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW
äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ==
ÇÉä=Öê~Çç

få= Å~ëç= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉI= îÉêáÑáÅ~í~ëá= ~åÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ëÅ~ÇÉåò~
ÇÉää~= éçäáòò~I= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= ìå= áåÇÉååáòòçI= Å~äÅçä~åÇçäç= ëìää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~
éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=íçí~äÉI=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=Öê~Çç=Çá=áåî~äáÇáí¶=~ÅÅÉêí~íç=ëÉÅçåÇç
ä~=í~ÄÉää~=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíáÅçäçK

iÛçéÉê~íáîáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=≠=ÅçãìåèìÉ=ëìÄçêÇáå~í~=~ä=íÉãéÉëíáîç=êáÅçêëç=~=ëíêìííìêÉ
çëéÉÇ~äáÉêÉ=ç=Çá=mêçåíç=pçÅÅçêëçK=aÉîÉ= áåçäíêÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåí~í~=~ää~=pçÅáÉí¶= áÇçåÉ~
ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=êáä~ëÅá~í~=Ç~=í~äá=ëíêìííìêÉ=ÅçåíÉåÉåíÉ= äÉ=ãçÇ~äáí¶=É= áä= äìçÖç=Çá
~ÅÅ~ÇáãÉåíç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK

i~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ÉÇ=áêêáãÉÇá~ÄáäÉ=ÇÉääÛìëç=Ñìåòáçå~äÉ=Çá=ìå=çêÖ~åç=ç=Çá=ìå=~êíç=îáÉåÉ
ÅçåëáÇÉê~í~= ÅçãÉ= éÉêÇáí~= ~å~íçãáÅ~= ÇÉääç= ëíÉëëçX= ëÉ= íê~íí~ëá= Çá= äáãáí~òáçåÉ= ÇÉää~
Ñìåòáçå~äáí¶I=äÉ=éÉêÅÉåíì~äá=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíáÅçäç=îÉåÖçåç=êáÇçííÉ=áå=éêçéçêòáçåÉ
ÇÉää~=Ñìåòáçå~äáí¶=éÉêÇìí~K
i~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉI= ~å~íçãáÅ~= ç= Ñìåòáçå~äÉI= Çá= éáª= çêÖ~åá= ç= ~êíá= Åçãéçêí~
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= áåî~äáÇáí¶= é~êá= ~ää~= ëçãã~= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ
éÉêÅÉåíì~äá=Å~äÅçä~íÉ=éÉê=Åá~ëÅìå~=ãÉåçã~òáçåÉI=Ñáåç=~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ã~ëëáãç=î~äçêÉ
ÇÉä=NMMBK
få= Å~ëç= Çá= ~ëéçêí~òáçåÉ= é~êòá~äÉ= Çá= ìå~= Ñ~ä~åÖÉ= íÉêãáå~äÉ= ÇÉääÉ= Çáí~I= ä~= pçÅáÉí¶
êáÅçåçëÅÉê¶=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=áåî~äáÇáí¶=é~êá=~ä=RMB=Çá=èìÉää~=~ííêáÄìáí~=~ää~=Ñ~ä~åÖÉ
ëíÉëë~=áå=Å~ëç=Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=íçí~äÉK
kÉá= Å~ëá= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= åçå= ëéÉÅáÑáÅ~íá= åÉää~= í~ÄÉää~= Çá= Åìá= ~ä= ëìÅÅÉëëáîç
~êíáÅçäçI= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ≠= ÉÑÑÉííì~í~= íÉåÉåÇç= ÅçåíçI= Åçå
êáÖì~êÇç= ~ääÉ= éÉêÅÉåíì~äá= ÇÉá= Å~ëá= áåÇáÅ~íáI= ÇÉää~= ÅçãéäÉëëáî~= ÇáãáåìòáçåÉ= ÇÉää~
Å~é~Åáí¶=ÖÉåÉêáÅ~=ä~îçê~íáî~I=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=éêçÑÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
få= Å~ëç= Çá= éÉêÇáí~= ~å~íçãáÅ~= ç= êáÇìòáçåÉ= Ñìåòáçå~äÉ= Çá= ìå= çêÖ~åç= ç= Çá= ìå= ~êíç= Öá¶
ãáåçê~íçI= äÉ= éÉêÅÉåíì~äá= Çá= Åìá= íê~íí~ëá= ëçåç= ÇáãáåìáíÉ= íÉåÉåÇç= Åçåíç= ÇÉä= Öê~Çç= Çá
áåî~äáÇáí¶=éêÉÉëáëíÉåíÉK
få= Å~ëç= Çá= Åçåëí~í~íç= ã~åÅáåáëãçI= äÉ= éÉêÅÉåíì~äá= Çá= áåî~äáÇáí¶= éêÉîáëíÉ= éÉê= äÛ~êíç
ëìéÉêáçêÉ= ÇÉëíêç= É= ä~= ã~åç= ÇÉëíê~= î~êê~ååç= éÉê= äÛ~êíç= ëìéÉêáçêÉ= ëáåáëíêç= É= ä~= ã~åç
ëáåáëíê~=É=îáÅÉîÉêë~K
fä=ÇÉÑáÅáí=îáëáîç=î~=î~äìí~íç=èì~äÉ=êáëìäí~=Åçå=ÅçêêÉòáçåÉ=íçääÉê~í~K=nì~äçê~=éÉêã~åÖ~
ìå= êÉëáÇìç=ÇÉÑáÅáí= îáëáîç= îÉêê¶= Åçêêáëéçëí~=ìå~=ã~ÖÖáçê~òáçåÉ=Çá=P=éìåíá=éÉêÅÉåíì~äá
éÉê=äÛìëç=Çá=çÅÅÜá~äá=ç=Çá=äÉåíá=~=Åçåí~ííç=~=éÉêã~åÉåò~K

===S===
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^êíK=PKO

fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW
í~ÄÉää~= ==
Çá=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ

iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÇÉä= Öê~Çç= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ~îîÉêê¶= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= ëÉÖìÉåíá
éÉêÅÉåíì~äáW

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW au pu
√= ìå=~êíç=ëìéÉêáçêÉ TMB SMB
√= ìå~=ã~åç=ç=ìå=~î~Äê~ÅÅáç SMB RMB
√= ìå=éçääáÅÉ NUB NSB
√= ìå=áåÇáÅÉ NQB NOB
√= ìå=ãÉÇáç= == UB SB
√= ìå=~åìä~êÉ UB SB
√= ìå=ãáÖåçäç NOB NMB
√= ä~=Ñ~ä~åÖÉ=ìåÖìÉ~äÉ=ÇÉä=éçääáÅÉ UB UB
√= ìå~=Ñ~ä~åÖÉ=Çá=~äíêç=Çáíç=ÇÉää~=ã~åç= NLP=ÇÉä=Çáíç

^åÅÜáäçëáW
√== =ÇÉää~= ëÅ~éçäç= çãÉê~äÉ= Åçå= ~êíç= áå= éçëáòáçåÉ
Ñ~îçêÉîçäÉI=ã~=Åçå=áããçÄáäáí¶=ÇÉää~=ëÅ~éçä~

ORB OMB

√== =ÇÉä=Öçãáíç= áå=~åÖçä~òáçåÉ=ÅçãéêÉë~= Ñê~=NOMø=É
TMø=Åçå=éêçåçJëìéáå~òáçåÉ=äáÄÉê~===

OMB NRB

√== =ÇÉä= éçäëç= áå= ÉëíÉåëáçåÉ= êÉííáäáåÉ~= Åçå
éêçåçJëìéáå~òáçåÉ=äáÄÉê~

NMB UB

m~ê~äáëá=ÅçãéäÉí~W
√= ÇÉä=åÉêîç=ê~Çá~äÉ PRB PMB
√= ÇÉä=åÉêîç=ìäå~êÉ OMB NTB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=Çá=ìå=~êíç=áåÑÉêáçêÉW
√= ~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉää~=ãÉí¶=ÇÉää~=ÅçëÅá~= TMB
√== =~ä= Çá= ëçííç= ÇÉää~= ãÉí¶= ÇÉää~= ÅçëÅá~I= ã~= ~ä= Çá= ëçéê~= ÇÉä

ÖáåçÅÅÜáç
= SMB

√== =~ä= Çá= ëçííç= ÇÉä= ÖáåçÅÅÜáçI= ã~= ~ä= Çá= ëçéê~= ÇÉä= íÉêòç= ãÉÇáç
ÇÉää~=Ö~ãÄ~

= RMB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW
√= ìå=éáÉÇÉ= QMB
√= ~ãÄÉÇìÉ=á=éáÉÇá= NMMB
√= ìå=~ääìÅÉ= RB
√= ìå=~äíêç=Çáíç=ÇÉä=éáÉÇÉ= NB
√= ä~=Ñ~ä~åÖÉ=ìåÖìÉ~äÉ=ÇÉääÛ~ääìÅÉ= OIRB

^åÅÜáäçëáW
√= ÇÉääÛ~åÅ~=áå=éçëáòáçåÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ= PRB
√= ÇÉä=ÖáåçÅÅÜáç=áå=ÉëíÉåëáçåÉ= ORB
√= ÇÉää~=íáÄáçJí~êëáÅ~=~Ç=~åÖçäç=êÉííç= NMB
√= ÇÉää~=íáÄáçJí~êëáÅ~=Åçå=~åÅÜáäçëá=ÇÉää~=ëçííç~ëíê~Ö~äáÅ~= NRB

m~ê~äáëá=ÅçãéäÉí~=ÇÉä=åÉêîç=ëÅá~íáÅç=éçéäáíÉç=ÉëíÉêåç= NRB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW
√= ìå=çÅÅÜáç= ORB
√= ~ãÄÉÇìÉ=Öäá=çÅÅÜá= NMMB
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pçêÇáí¶=ÅçãäÉí~W
√= Çá=ìå=çêÉÅÅÜáç= NMB
√= Çá=Éåíê~ãÄá=Öäá=çêÉÅÅÜá= QMB

píÉåçëá=å~ë~äÉ=~ëëçäìí~W
√= ãçåçä~íÉê~äÉ= QB
√= Äáä~íÉê~äÉ= NMB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=ëÅçãéçëí~=Çá=ìå~=Åçëí~= NB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=~ãáÉäáÅ~=ëçã~íáÅ~=Åçå=ÇÉÑçêã~òáçåÉ=~=ÅìåÉç=ÇáW
√= ìå~=îÉêíÉÄê~=ÅÉêîáÅ~äÉ= NOB
√= ìå~=îÉêíÉÄê~=Ççêë~äÉ= RB
√= NO=Ççêë~äÉ= NMB
√= ìå~=îÉêíÉÄê~=äçãÄ~êÉ= NMB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=Çá=ìå=ãÉí~ãÉêç=ë~Åê~äÉ= PB

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=Çá=ìå=ãÉí~ãÉêç=ÅçÅÅáÖÉç=Åçå=Å~ääç=ÇÉÑçêãÉ= RB

mçëíìãá= Çá= íê~ìã~= Çáëíçêëáîç= ÅÉêîáÅ~äÉ= Åçå= Åçåíê~ííìê~
ãìëÅçä~êÉ=É=äáãáí~òáçåÉ=ÇÉá=ãçîáãÉåíá=ÇÉä=Å~éç=É=ÇÉä=Åçääç

= OB

mÉêÇáí~=~å~íçãáÅ~W
√= Çá=ìå=êÉåÉ= NRB
√== =ÇÉää~= ãáäò~= ëÉåò~= Åçãéêçãáëëáçåá= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉää~= Åê~ëá
Éã~íáÅ~

= UB

^êíK=PKP

fåî~äáÇáí¶
mÉêã~åÉåíÉW= ==
ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

iÛáåÇÉååáòòç=ëéÉíí~åíÉ=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=ëá=ÇÉíÉêãáå~=~ééäáÅ~åÇç=~ää~=ëçãã~
~ëëáÅìê~í~= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= íçí~äÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~ä= Öê~Çç=Çá= áåî~äáÇáí¶I= ~ÅÅÉêí~íç= ëÉÅçåÇç= á= ÅêáíÉêá=Çá= Åìá= ~á=éêÉÅÉÇÉåíá
~êííK=PKN=É=PKO=ÇÉÇçííá=R=éìåíáK

fåçäíêÉI=áå=íìííá=á=Å~ëá=áå=Åìá=äÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=ëá~=Çá=Öê~Çç=ëìéÉêáçêÉ=~ä=RM=B=ÇÉää~
íçí~äÉI=ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ëÉåò~=ÇÉÇìòáçåÉ=Çá=~äÅìå~=Ñê~åÅÜáÖá~K

fä= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòç= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ≠= Çá= Å~ê~ííÉêÉ= éÉêëçå~äÉ= É= èìáåÇá
åçå= íê~ëãáëëáÄáäÉ= ~Öäá= ÉêÉÇáK== =qìíí~îá~I= ëÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç=ãìçêÉ= éÉê= Å~ìë~= áåÇáéÉåÇÉåíÉ
Ç~ääÛáåÑçêíìåáç=Ççéç=ÅÜÉ=äÛáåÇÉååáòòç=ëá~=ëí~íç=äáèìáÇ~íç=ç=ÅçãìåèìÉ=çÑÑÉêíç=áå=ãáëìê~
ÇÉíÉêãáå~í~I=ä~=pçÅáÉí¶=é~Ö~=~á=ÄÉåÉÑáÅá~êá=äÛáãéçêíç=äáèìáÇ~íç=çÇ=çÑÑÉêíçK

^rjbkql=abii^=pljj^=^ppf`ro^q^=mbo=fksifafqÈ=mboj^kbkqb
få= Å~ëç= Çá= áåÑçêíìåáç= ÅÜÉ= ~ÄÄá~= Å~ìë~íç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ìåÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= Çá
Öê~Çç= ëìéÉêáçêÉ=~ä= RMBI= ä~= pçÅáÉí¶=ÇÉíÉêãáå~= äÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= Å~äÅçä~åÇçäç= ëì
ìå~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=íçí~äÉ=~ìãÉåí~í~=ÇÉä=RMBK

===U===
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^êíK=PKQ

jçêíÉ pÉ=äÛáåÑçêíìåáç=Ü~=éÉê=ÅçåëÉÖìÉåò~=ä~=ãçêíÉ=É=èìÉëí~=ëá=îÉêáÑáÅÜá=~åÅÜÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ
~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉää~=éçäáòò~I=ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áä=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ
áå=é~êíá= ìÖì~äá= ~Öäá= ÉêÉÇá= äÉÖáííáãá=ç= íÉëí~ãÉåí~êá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= çI= áå=~äíÉêå~íáî~I= ~á
ÄÉåÉÑáÅá~êá=~ééçëáí~ãÉåíÉ=ÇÉëáÖå~íáK

däá= áåÇÉååáòòá= éÉê= ãçêíÉ= É= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= åçå= ëçåç= Åìãìä~ÄáäáX= íìíí~îá~I= ëÉ
Ççéç= áä= é~Ö~ãÉåíç= Çá= ìå= áåÇÉååáòòç= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáç= äÛ^ëëáÅìê~íç=ãìçêÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉ= ~á= ÄÉåÉÑáÅá~êá= ä~= ÇáÑÑÉêÉåò~
íê~= äÛáåÇÉååáòòç= é~Ö~íç= É= èìÉääç= ~ëëáÅìê~íç= éÉê= áä= Å~ëç= Çá= ãçêíÉI= çîÉ= èìÉëíç= ëá~
ëìéÉêáçêÉI=É=åçå=ÅÜáÉÇÉ=áä=êáãÄçêëç=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáçK

nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= áä= Åçêéç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëÅçãé~á~=ç=åçå=îÉåÖ~=êáíêçî~íç=É=ëá=éêÉëìãÉ=ëá~=~îîÉåìíç=áä=ÇÉÅÉëëçI=ä~
pçÅáÉí¶=äáèìáÇÉê¶=ä~=ëçãã~=éêÉîáëí~=éÉê=áä=Å~ëç=Çá=ãçêíÉK
i~=äáèìáÇ~òáçåÉI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=åÉä=Ñê~ííÉãéç=ÉãÉêëá=ÉäÉãÉåíá=í~äá=Ç~=êÉåÇÉêÉ=áä
Ç~ååç= åçå= áåÇÉååáòò~ÄáäÉI= åçå= ~îîÉêê¶= éêáã~= ÅÜÉ= ëá~åç= íê~ëÅçêëá= NUM= Öáçêåá= Ç~ää~
éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛáëí~åò~=éÉê= ä~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=ãçêíÉ=éêÉëìåí~=éêçéçëí~=~= íÉêãáåá
ÇÉÖäá=~êííK=SM=É=SO=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíçI=êáëìäíá=ÅÜÉ=ä~=ãçêíÉ=åçå=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~í~=ç
ÅÜÉ= ÅçãìåèìÉ= åçå= ≠= ÇáéÉë~= Ç~= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ~îê¶= Çáêáííç= ~ä
êáãÄçêëç=ÇÉääÛáåíÉê~=ëçãã~=äáèìáÇ~í~K
^= êÉëíáíìòáçåÉ= ~îîÉåìí~= ÇÉääÛáåíÉê~= ëçãã~= äáèìáÇ~í~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= Ñ~ê= î~äÉêÉ= á
éêçéêá=Çáêáííá=éÉê=äÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ëìÄáí~K

fkabkkfqÈ=^ddfrkqfs^=mbo=`ljjlofbkw^=abf=dbkfqlof
kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~=ìåç=ëíÉëëç=ÉîÉåíç=ÅçåëÉÖì~=ä~
ãçêíÉ= Çá= Éåíê~ãÄá= á= ÖÉåáíçêá= ~ëëáÅìê~íá= Åçå= ä~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= jçêíÉI= ä~= pçÅáÉí¶
ÅçêêáëéçåÇÉ=~á=äçêç=ÑáÖäá=ãáåçêÉååá=ÅçåîáîÉåíá=ÉÇ=~=èìÉääáI=~åÅÜÉ=ã~ÖÖáçêÉååáI=éçêí~íçêá
Çá= Ü~åÇáÅ~éI= äÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= ~= Åá~ëÅìåç= Çá= Éëëá= éÉê= ä~= ãçêíÉ= ÇÉá= ÖÉåáíçêáI== =áå
ãáëìê~=~ìãÉåí~í~=ÇÉä=RMBK

^êíK=PKR

oáãÄçêëç=ëéÉëÉ= ==
Çá=êá~Äáäáí~òáçåÉ

få=Å~ëç=Çá=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=áåÇÉååáòò~í~=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~
Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=áå=éçäáòò~=éÉê=ä~=Ö~ê~åòá~=loáãÄçêëç=ëéÉëÉ
Çá= êá~Äáäáí~òáçåÉÒI= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇáêÉíí~= ÇÉääÛáåÑçêíìåáç= éÉê
íê~íí~ãÉåíá= ÑáëáçíÉê~éáÅá= ç= êáÉÇìÅ~íáîá= ÉÑÑÉííì~íá= åÉá= NUM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK

QK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=QKN

aÉåìåÅá~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáç

i~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= äìçÖçI= Öáçêåç= É= çê~= ÇÉääÛÉîÉåíç= É
ÇÉääÉ= Å~ìëÉ= ÅÜÉ= äç= ÇÉíÉêãáå~êçåçI= ÅçêêÉÇ~í~=Ç~= ÅÉêíáÑáÅ~íç=ãÉÇáÅçI= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~íí~
éÉê=áëÅêáííç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=Éåíêç=P=Öáçêåá
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Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= ç= éçëëáÄáäáí¶= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NVNP= ÇÉä= `çÇáÅÉ
`áîáäÉK= fä=ÇÉÅçêëç=ÇÉääÉ= äÉëáçåá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÇçÅìãÉåí~íç=Ç~=ìäíÉêáçêá=ÅÉêíáÑáÅ~íá=ãÉÇáÅáI
ëáåç=~=Öì~êáÖáçåÉ=~îîÉåìí~K
iÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= ~äíêÉë±= ÑçêåáêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= ìå~= Åçéá~= ÇÉä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= pí~íç= Çá
c~ãáÖäá~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨I=éÉê=ä~=Ö~ê~åòá~=lfåÑçêíìåá=ÇÉä=ÅçåÇìÅÉåíÉ
Çá=~ìíçîÉííìêÉÒI=ìå~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ= ÅçåíÉåÉåíÉ= áä=åìãÉêç=ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= êáëìäí~åíá=Ç~ä
ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=~Äáäáí~íÉ=~ää~=ÖìáÇ~=~=åçêã~
ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉK

iÛ^ëëáÅìê~íçI= á= ëìçá= Ñ~ãáäá~êá= çÇ= ~îÉåíá= ÇáêáííçI= ÇÉîçåç= ÅçåëÉåíáêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= äÉ
áåÇ~ÖáåáI=äÉ=î~äìí~òáçåá=É=Öäá=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=åÉÅÉëë~êáI=Ç~=ÉëÉÖìáêëá=áå=fí~äá~K
nì~äçê~= äÛáåÑçêíìåáç= ~ÄÄá~= Å~Öáçå~íç= ä~= ãçêíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= èì~åÇç= èìÉëí~
ëçéê~îîÉåÖ~= Çìê~åíÉ= áä= éÉêáçÇç= Çá= Åìê~I= ÇÉîÉ= ÉëëÉêåÉ= Ç~íç= áããÉÇá~íç= ~îîáëç= ~ää~
pçÅáÉí¶K
iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=êÉä~íáîá=~ää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=éì∂=Åçãéçêí~êÉ=ä~
éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä= Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á= ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ
`áîáäÉK

^êíK=QKO

`êáíÉêá= ==
Çá
áåÇÉååáòò~Äáäáí¶

i~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= äÛáåÇÉååáòòç= ÅçåîÉåìíç= ëçäí~åíç= éÉê= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ÉÇ
ÉëÅäìëáîÉ= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI= ÅÜÉ= êáëìäíá= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~= ÅçåÇáòáçåá= ÑáëáÅÜÉ= ç= é~íçäçÖáÅÜÉ= éêÉÉëáëíÉåíá= ç= ëçéê~îîÉåìíÉX
éÉêí~åíç=äÛáåÑäìÉåò~=ÅÜÉ=äÛáåÑçêíìåáç=éì∂=~îÉê=ÉëÉêÅáí~íç=ëì=í~äá=ÅçåÇáòáçåáI=ÅçãÉ=éìêÉ=áä
éêÉÖáìÇáòáç= ÅÜÉ= ÉëëÉ= éçëëçåç= éçêí~êÉ= ~ääÛÉëáíç= ÇÉääÉ= äÉëáçåá= éêçÇçííÉ= Ç~ääÛáåÑçêíìåáçI
ëçåç=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=áåÇáêÉííÉ=É=èìáåÇá=åçå=áåÇÉååáòò~ÄáäáK
kÉá= Å~ëá= Çá= éêÉÉëáëíÉåíá= ãìíáä~òáçåá= ç= ÇáÑÉííá= ÑáëáÅáI= äÛáåÇÉååáòòç= éÉê= áåî~äáÇáí¶
éÉêã~åÉåíÉ=≠=äáèìáÇ~íç=éÉê=äÉ=ëçäÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=Å~Öáçå~íÉ=Ç~ääÛáåÑçêíìåáç=ÅçãÉ
ëÉ= Éëëç= ~îÉëëÉ= Åçäéáíç= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= áåíÉÖê~I= ëÉåò~= êáÖì~êÇç= ~ä= ã~ÖÖáçê
éêÉÖáìÇáòáç=ÇÉêáî~íç=Ç~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉÉëáëíÉåíáK

^êíK=QKP

`çåíêçîÉêëáÉ=Ó
^êÄáíê~íç=áêêáíì~äÉ

få=Å~ëç=Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉ=Çá=å~íìê~=ãÉÇáÅ~=ëìää~=å~íìê~=ç=ëìääÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉääÉ=äÉëáçåáI
ëìä= Öê~Çç= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= åçåÅÜ¨= ëìää~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= ÅêáíÉêá= Çá
áåÇÉååáòò~Äáäáí¶= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= QKOI= äÉ= m~êíá= Ü~ååç= Ñ~Åçäí¶= Çá= ÅçåÑÉêáêÉ= éÉê= áëÅêáííç
ã~åÇ~íç=Çá=ÇÉÅáÇÉêÉ=~=åçêã~=É=åÉá=äáãáíá=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=éçäáòò~I=~Ç=ìå=ÅçääÉÖáç=Çá
íêÉ=ãÉÇáÅá=åçãáå~íá=ìåç=éÉê=é~êíÉ=ÉÇ=áä=íÉêòç=Ç~ääÉ=m~êíá=Çá=ÅçãìåÉ=~ÅÅçêÇç=çI=áå=Å~ëç
Åçåíê~êáçI=Ç~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉääÛlêÇáåÉ=ÇÉá=jÉÇáÅá=~îÉåíÉ=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=åÉä
äìçÖç=ÇçîÉ=ÇÉîÉ=êáìåáêëá=áä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅçK
fä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=êáëáÉÇÉ=åÉä=`çãìåÉI=ëÉÇÉ=Çá=fëíáíìíç=Çá=jÉÇáÅáå~=iÉÖ~äÉI=éáª=îáÅáåç=~ä
äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ëéÉëÉ=É=êÉãìåÉê~=áä=ãÉÇáÅç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íçI
ÅçåíêáÄìÉåÇç=éÉê=ä~=ãÉí¶=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=íÉêòç=ãÉÇáÅçK
iÉ= ÇÉÅáëáçåá= ÇÉä= ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç= ëçåç= éêÉëÉ= ~=ã~ÖÖáçê~åò~= Çá= îçíáI= Åçå= ÇáëéÉåë~= Ç~
çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá= äÉÖÖÉI=É=ëçåç=îáåÅçä~åíá=éÉê=äÉ=m~êíáI= äÉ=èì~äá=êáåìåÅá~åç=Ñáå=ÇÛçê~=~
èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~= ë~äîç= á= Å~ëá= Çá= îáçäÉåò~I= ÇçäçI= ÉêêçêÉ= ç= îáçä~òáçåÉ= Çá= é~ííá
Åçåíê~ííì~äáK
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f= êáëìäí~íá= ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá= ~êÄáíê~äá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉI= Ç~
êÉÇáÖÉêëá=áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
iÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÇÉä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=ëçåç=îáåÅçä~åíá=éÉê=äÉ=m~êíá=~åÅÜÉ=ëÉ=ìåç=ÇÉá=ãÉÇáÅá=ëá
êáÑáìíá= Çá= Ñáêã~êÉ= áä= êÉä~íáîç= îÉêÄ~äÉX= í~äÉ= êáÑáìíç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ííÉëí~íç= åÉä= îÉêÄ~äÉ
ÇÉÑáåáíáîçK
Ð= Ç~í~= Ñ~Åçäí¶= ~ä= ÅçääÉÖáç= Çá= êáåîá~êÉI= çîÉ= åÉ= êáëÅçåíêá= äÛçééçêíìåáí¶I= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç
ÇÉÑáåáíáîç=ÇÉääÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=~Ç=ÉéçÅ~=Ç~=Ñáëë~êëá=Ç~ä=ÅçääÉÖáç=ëíÉëëçK

^êíK=QKQ

iáèìáÇ~òáçåÉ oáÅÉîìí~=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=~ííáåÉåíÉ=~ä=ëáåáëíêç=É=Åçãéáìíá=Öäá=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ÇÉä=Å~ëçI
ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ÅÜÉ=êáëìäí~=ÇçîìíçI=åÉ=Ç¶=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~Öäá=áåíÉêÉëë~íá
ÉI=~îìí~=åçíáòá~=ÇÉää~=äçêç=~ÅÅÉíí~òáçåÉI=éêçîîÉÇÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíçK

^êíK=QKR

oáåìåÅá~
~ääÛ~òáçåÉ= ==
Çá=êáî~äë~

i~= pçÅáÉí¶= êáåìåÅá~= ~ä= Çáêáííç= Çá= ëìêêçÖ~= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ääÛ~êíK= NVNS= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ
îÉêëç=áä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI=ä~ëÅá~åÇç=Åçë±=áåíÉÖêá=á=Çáêáííá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ÇÉá
ëìçá=~îÉåíá=Å~ìë~=Åçåíêç=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK

^êíK=QKS

^ëëáÅìê~òáçåÉ
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

^= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKP= ÇÉä= Å~éáíçäç= l`çåÇáòáçåá= ÖÉåÉê~äáÒ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= ÉëçåÉê~íç
Ç~ääÛçÄÄäáÖç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=éêÉîÉåíáî~=Çá=ÅçéÉêíìêÉ=~ëëáÅìê~íáîÉ=áåÑçêíìåá=ÅÜÉ=~îÉëëÉ=áå
ÅçêëçK

^êíK=QKT

aáÅÜá~ê~òáçåá
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

i~=pçÅáÉí¶=éêÉëí~=áä=ëìç=ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉíÉêãáå~=áä=éêÉãáç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå
Ä~ëÉ=~ääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ëìá=Ç~íá=É=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=çÖÖÉííç=Çá=Ççã~åÇ~=Ç~
é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
iÉ= áåÉë~ííÉòòÉ= É= äÉ= êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç
ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáç= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= åçåÅÜ¨= ä~= ëíÉëë~= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= ~á= ëÉåëá= ÇÉÖäá= ~êííK
NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
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===   

======

ãçÇK=`^LMN

NN



===

======

ã
çÇ

K=`
^
LM
N=
J=
m
~Ö
áå
~=
NO

=Ç
á=N

O




